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1.Показатели результативности вуза и способы их достижения 

1.1.Цель вуза и показатели результативности 

НИТУ «МИСиС» создает элитный вуз с передовым уровнем науки и образования, 

устойчивой международной репутацией и способностью привлекать лучшие 

таланты. 

Рисунок 1.  

J  

Стратегическая цель НИТУ «МИСиС» – вхождение и закрепление в числе 

ведущих мировых университетов по основным международным рейтингам (THE, 

QS), что предполагает получение места в числе ведущих 100 вузов за счет 

фундаментальных и прикладных исследований мирового уровня в 

материаловедении, нанотехнологиях и биотехнологиях, металлургии и горном 

деле, а также в информационных технологиях. 

Для концентрации усилий университета области деятельности сгруппированы в 3 

кластера, которые объединяют сотрудников и подразделения вуза, имеющие 

общие цели и компетенции в научно-образовательной деятельности. 
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Рисунок 2. 
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Каждое из направлений имеет свои выраженные сильные стороны, собственные 

цели и группы потребителей, и вносит свой вклад в достижение стратегических 

целей НИТУ «МИСиС». 

Выполнение Программы отслеживается при помощи ключевых показателей 

эффективности (КПЭ). Цель на 2020 г. задавалась таким образом, чтобы 

обеспечить вхождение НИТУ «МИСиС» в первую сотню вузов соответствующих 

рейтингов, в том числе вхождение и закрепление позиций в предметных 

рейтингах. 

Университет выбрал девять дополнительных КПЭ, которые позволят 

контролировать прогресс в таких важных для развития НИТУ «МИСиС» 

областях, как повышение доли магистров и аспирантов, повышение репутации 

среди работодателей, увеличение продуктивности научно-исследовательской 

деятельности, улучшений позиций в рейтингах стран БРИКС. 
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Таблица 1. Обязательные показатели результативности 

№ Обязательный показатель 
результативности

Ед. 
изм.

201
3

201
4

201
5

201
6

201
7

201
8

201
9

202
0

1 Позиция (с точностью до 50) в ведущих мировых рейтингах (в общем списке и по 
основным предметным спискам)

1.
1

Позиция в общем рейтинге ARWU – 
академический рейтинг университетов мира 
(Academic Ranking of World Universities)

мес
то — — — — — —

400
-50
0

200
-30
0

1.
2

Позиция в отраслевом (предметном) рейтинге 
ARWU – академический рейтинг 
университетов мира (Academic Ranking of 
World Universities Physics)

мес
то

— — — — — — —
100
-20
0

1.
3

Позиция в общем рейтинге THE – рейтинг 
университетов мира Таймс (The Times Higher 
Education World University Rankings)

мес
то — — — — — —

300
-40
0

200
-30
0

1.
4

Позиция в отраслевом (предметном) рейтинге 
THE – рейтинг университетов мира Таймс 
(The Times Higher Education World University 
Rankings), Engineering&Technology

мес
то

— — — — — — — 1-1
00

1.
5

Позиция в общем рейтинге QS – всемирный 
рейтинг университетов (QS World University 
Rankings)

мес
то —

701
+

680
-70
1+

600
-68
0

500
-60
0

300
-40
0

200
-30
0

50-
200

1.
6

Позиция в отраслевом (предметном) рейтинге 
QS – всемирный рейтинг университетов (QS 
World University Rankings), Materials Science

мес
то — — — — —

150
-20
0

100
-15
0

1-1
00

1.
7

QS (Metallurgy) мес
то

— — — №2
00

№1
50

№1
20

№1
00

№8
0

2 Количество статей в базах данных Web of Science и Scopus с исключением дублирования 
на одного научно-педагогического работника

2.
1

Количество публикаций в базе данных Web of 
Science на одного научно-педагогического 
работника

кол
и-
чест
во

1,2 1,3 1,4 1,8 2,4 3,0 3,7 4,6

2.
2

Количество публикаций в базе данных Scopus 
на одного научно-педагогического работника

кол
и-
чест
во

1,7 1,8 2,1 2,5 3,0 3,5 4,0 4,6
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3
Средний показатель цитируемости на одного научно-педагогического работника, 
рассчитываемый по совокупности статей, учтенных в базах данных Web of Science и 
Scopus, с исключением их дублирования

3.
1

Средний показатель цитируемости на одного 
научно-педагогического работника, 
рассчитываемый по совокупности статей, 
учтенных в базах данных Web of Science

кол
и-
чест
во

2,3 2,4 2,8 3,8 5,5 9,8 13,
3

19,
4

3.
2

Средний показатель цитируемости на одного 
научно-педагогического работника, 
рассчитываемый по совокупности статей, 
учтенных в базах данных Scopus

кол
и-
чест
во

2,2 2,7 2,8 3,8 5,5 11,
0

16,
0

20,
5

4

Доля зарубежных профессоров, 
преподавателей и исследователей в 
численности научно-педагогических 
работников, включая российских граждан-
обладателей степени PhD зарубежных 
университетов

% 2,0 3,0 3,5 4,0 5,0 7,0 9,0 13,
0

5

Доля иностранных студентов, обучающихся 
на основных образовательных программах 
вуза (считается с учетом студентов из стран 
СНГ)

% 12,
0

16,
0

16,
5

17,
0

17,
5

18,
0

18,
5

20,
0

6

Средний балл единого государственного 
экзамена (ЕГЭ) студентов вуза, принятых 
для обучения по очной форму обучения за 
счет средств федерального бюджета по 
программам бакалавриата и специалитета

бал
л

74,
6

74,
6

75,
0

75,
5

76,
0

77,
0

78,
5

81,
0

7 Доля доходов из внебюджетных источников 
в структуре доходов вуза

% — 26,
0

26,
0

26,
0

26,
0

26,
0

26,
0

26,
0

№ Обязательный показатель 
результативности

Ед. 
изм.

201
3

201
4

201
5

201
6

201
7

201
8

201
9

202
0
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Таблица 2. Дополнительные показатели результативности 

№ Дополнительный показатель 
результативности

Ед. 
изм.

201
3

201
4

201
5

201
6

201
7

201
8

201
9

202
0

1 Доля магистров и аспирантов в 
приведенном контингенте учащихся

% 20 29 32 35 38 41 44 50

2 Доля НПР в возрастной категории 30-55 лет % 33
%

37
%

41
%

46
%

51
%

56
%

63
%

70
%

3
Кол-во упоминаний МИСиС в прессе (в 
зарубежной прессе)

шт. в 
год

176 
(10)

 
180 
(15) 

 
185 
(20) 

 
195 
(25) 

 
230 
(30) 

 
275 
(35) 

 
325 
(40) 

 
350 
(45) 

4 Количество зарегистрированных 
зарубежных патентов и заявок 

патен
тов 

9 10 11 14 16 18 20 21

5 Объем НИР на 1 НПР
млн. 
руб. в 
год

1,1 2,1 2,5 3,0 3,5 4,0 5,0 6,0

7
Позиция в рейтинге QS BRICS – рейтинг 
университетов стран БРИКС (QS University 
Rankings: BRICS)

место — 98
85-
95

75-
85

60-
75

40-
60

20-
40

5-2
0
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Для достижения поставленных целей по вхождению в рейтинги НИТУ «МИСиС» 

работает над увеличением объема и качества публикационной активности. 

Ключевой задачей является повышение показателя цитируемости. При этом, во 

внимание принимается как показатель цитируемости на 1 НПР, ключевой для 

общих рейтингов, так и показатель цитируемости на статью, учитывающийся в 

предметных рейтингах. 

Стратегия университета заключается в наращивании количества статей с 

ожидаемым высоким и очень высоким показателями цитируемости. Для отбора 

перспективных научно-исследовательских проектов, а также для оценки 

деятельности каждого НПР и исследовательского коллектива предполагается 

переход к показателю количества статей, опубликованных в журналах первого 

квартиля по величине импакт-фактора в своей области специализации. Средняя 

статья, написанная в журнале 1 квартиля по материаловедению, способна 

принести в 3 раза больше цитат, чем средняя статья, написанная в квартилях 2-4. 

В рамках прорывных проектов междисциплинарных научных платформ, которые 

создаются с привлечением лучших ученых мирового уровня, ставится задача 

публикации результатов исследований в ведущих журналах данной научной 

тематики. 

Стратегия повышения качества публикационной активности уже дает первые 

результаты. В 2014г. сотрудниками НИТУ «МИСиС» было опубликовано 6 статей 

в журналах с импакт-фактором выше 10. Общее количество статей, 

опубликованных в 2014г. в журналах, входящих в первые квартили по импакт-

фактору по направлениям материаловедение, металлургия, физика составило 120, 

что превышает показатель 2013г. в 2,8 раза. Достигнутый в 2014г. прирост статей 

в первом квартиле позволяет ожидать удвоения уровня цитируемости на 1 НПР к 

2016-2017гг.  

1.2.Целевая модель вуза 

Элементы целевой модели НИТУ «МИСиС» 
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Целевая модель НИТУ «МИСиС» ориентирована на трансформацию вуза в  

международного лидера в отраслях специализации и предполагает наличие 

следующих общих характеристик: 

• общепризнанный лидер в определенных областях науки; 
• высокие места в рейтингах как предметных, так и общих; 
• центр притяжения наибольших объемов финансирования и лучших кадров 

со всего мира в своих областях специализации; 
• генератор инноваций с высокой добавленной стоимостью. 

Для эффективного перехода к целевой модели университету требуется 

адаптировать организационную культуру под запланированные изменения.  

В рамках стратегической сессии в декабре 2014г., в которой приняли участие 

представители всех основных групп сотрудников вуза (НПР, административные 

сотрудники, молодые сотрудники), были выработаны направления желательного 

изменения организационной культуры.  В соответствии с моделью 

конкурирующих ценностей (Competing Values Framework) , определяется оценка 1

текущей организационной культуры по четырем компонентам: 

• Сотрудничество. Характеристика: неформальные  взаимоотношения и 

высокий уровень вовлеченности сотрудников; 

• Предпринимательство. Характеристика: открытость к изменениям и 

внешний фокус внимания; 

• Контроль. Характеристика: фокус на результатах и операционной 

эффективности, наличие чёткого круга целевой аудитории; 

• Результативность. Характеристика: фокус на формальных структурах, 

политиках и процедурах. 

 Методолоия «Конкурирующие ценности» - одна из наиболее востребованных бизнес-методик оценки организаций, широко 1

используемая во всем мире как для компаний в целом, так и для сотрудников. Разработчики: С. Камерон, Роберт Э. Куинн
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На текущий момент, по мнению участников сессии, НИТУ «МИСиС» имеет 

относительно высокий уровень контроля и средний уровень сотрудничества. 

Развитая у вуза компонента «предпринимательство» является важным ресурсом 

для активизации ряда ключевых изменений. 

Рисунок 3. Модель оценки организационной культуры «Конкурирующие 

ценности» 

J  

Стремясь стать вузом будущего, НИТУ «МИСиС» будет развивать 

сотрудничество и предпринимательство, а также поддерживать контроль на 

достаточном уровне и принимать во внимание результативность, что позволит:  

1. Усилить сотрудничество между структурными подразделениями для 

стимулирования междисциплинарного взаимодействия; 

2. Обеспечить развитие предпринимательской среды и системного 

взаимодействия с бизнесом; 

3. Повысить результативность деятельности вуза, в т.ч. обеспечить достижение 

наукометрических и финансовых показателей эффективности; 

Сотрудничество Предпринимательство

Контроль Результативность

Текущее состояние 
НИТУ «МИСиС»

Вуз будущего
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4. Перейти к структуре управления с оптимальным уровнем автономности 

подразделений и централизации функций вуза. 

1.2.1.Миссия НИТУ «МИСиС» 

Цель разработки новой миссии вуза: в условиях трансформации вуза, новая 

миссия НИТУ «МИСиС» отражает целевую модель и новый образ вуза и 

позволит сообщить внутренней и внешней аудиториям основные цели вуза и 

происходящие в нем изменения, вовлечь и мотивировать сотрудников на 

достижение поставленных задач: 

Миссия НИТУ "МИСиС" – стать глобальным центром инженерного 

образования и науки. Мы формируем творческую, интернациональную 

университетскую среду,  готовим исследователей и специалистов, ярких и 

успешных членов общества, способных в совместной работе решать важнейшие 

научно-технологические задачи на благо всего человечества. 

В разработке новой миссии в рамках фокус-групп, стратегических сессий, 

глубинных интервью и рабочих совещаний участвовали более 100 сотрудников и 

студентов НИТУ «МИСиС» различных категорий. В миссии учтены текущее 

положение университета, его история и видение будущего, а также ценности и 

интересы всех целевых аудиторий вуза: абитуриентов, студентов и выпускников, 

российского и международного научного сообщества, бизнес сообщества, 

государства, общественности и сотрудников.  
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2.Референтная группа 

Выбор группы референтных вузов 

С целью уточнения параметров целевой модели и отбора лучших практик, в 

качестве референтной группы были выбраны университеты мира , 

соответствующие специализации и целям развития НИТУ «МИСиС». 

Предложенная выборка вузов определяет несколько вариантов траектории 

динамичного вхождения вуза в ведущие мировые рейтинги университетов. 

Таблица 3. Референтные вузы НИТУ «МИСиС» с фокусом на материаловедение. 

В итоговую выборку были включены как «старейшие» вузы (ETH Zurich, 

Technische Universitaet Darmstadt), так и молодые университеты (Postech, GIST). 

Все вузы входят в топ-150 в QS Materials Science и топ-100 THE E&T. Вузы 

выборки обеспечивают свои позиции в рейтингах в большей степени за счет 

объективных показателей (уровень цитирования и др.)  Вузы имеют сильную 

компетенцию в материаловедении, однако, отличаются с точки зрения 

специализации (например, специализированный GIST и многопрофильный 

Наименование университета
Общий рейтинг, 2014 г.

QS [2014] QS MS 
[2014]

ARWU 
[2014]

THE 
[2014]

THE 
E&T[2014]

1. ETH Zurich (Swiss Federal 
Institute of Technology)

12 13 19 13 8

2. Pohang University of Science and 
Technology (Postech)

86 37 301-400 66 46

3. Technische Universitaet 
Darmstadt

269 51-100 401-500 251-275 97

4. Technion - Israel Institute of 
Technology

190 101-150 78 201-225 71

5. Gwangju Institute of Science and 
Technology (GIST)

- 101-150 - - 96
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Technion). Вузы активно участвуют в международных научных коллаборациях и 

суперпроектах. В дальнейшем эта группа вузов будет использоваться НИТУ 

«МИСиС» для регулярного мониторинга прогресса и внедрения лучших практик. 

2.1.3.Стратегия повышения репутации вуза 

Цель стратегии повышения репутации вуза: обеспечить высокую 

узнаваемость бренда НИТУ «МИСиС» в международном академическом 

сообществе и повысить авторитет вуза среди работодателей в отраслях 

специализации. 

В 2014г. была проведена реструктуризация функции маркетинга и PR вуза и 

разработана новая стратегия международного позиционирования НИТУ 

«МИСиС». В своей стратегии повышения репутации НИТУ «МИСиС» будет 

придерживаться следующих принципов: 

• Обеспечение роста репутации вуза за счет прорыва в наиболее 

актуальных направлениях исследований в рамках материаловедения и 

биотехнологий. Публикация результатов исследований мирового уровня в 

ведущих международных журналах является основным рычагом повышения 

репутации университета. Для этого университет создает новые лаборатории 

с участием ученых с мировым именем в соответствии с перспективными 

трендами развития науки и технологий, определенных в рамках научно-

образовательного форсайта НИТУ «МИСиС» 2014. 

• Концентрация маркетинговых и PR усилий на наиболее эффективных 

инструментах продвижения. Сформирован сокращенный список 

крупнейших отраслевых и образовательных выставок и мероприятий, а 

также ключевых профессиональных СМИ, на работу с которыми будут 

направлены основные маркетинговые ресурсы университета. 
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• Адресность коммуникаций. Ключевые послания для каждой из целевых 

аудиторий будут сообщаться посредством наиболее востребованных этой 

аудиторией каналов коммуникаций. В том числе, вуз предполагает повысить 

активность коммуникаций посредством социальных сетей и блогосферы. 

• Обеспечение присутствия университета в общегражданских СМИ с 

наибольшим охватом аудитории. Именно такие СМИ обеспечивают рост 

узнаваемости бренда в целом в обществе и среди специализированных 

аудиторий (академическое и бизнес-сообщество). 

• Вовлечение студентов и ключевого персонала в информационную 

работу вуза. Студенты и сотрудники НИТУ «МИСиС» являются носителями 

ценностей университета, поэтому успех комплекса мероприятий по 

управлению изменениями является залогом эффективности внешних 

коммуникаций. 

В 2015-2016 гг. наибольший приоритет будут иметь мероприятия, направленные 

на повышение репутации НИТУ «МИСиС» среди работодателей РФ. Вместе с 

тем, в этот период вуз обеспечит создание необходимой платформы для роста 

международной академической репутации. Долгосрочная результативность 

усилий по продвижению бренда вуза будет оцениваться по показателям 

репутации международных рейтингов: QS и THE, Webometrics. 

2.1.4.Маркетинговая стратегия 

2.1.4.1.По рынку исследований 

Цель маркетинговой стратегии НИТУ «МИСиС» по рынку исследований: 

стать признанным мировым лидером исследований в области материаловедения, 

нанотехнологий и биотехнологий, металлургии и горного дела, а также в 

информационных технологиях; нарастить объем доходов от исследований в 

среднесрочной перспективе до 100 тысяч долларов в год на 1 НПР. 
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Маркетинговая стратегия по рынку исследований разработана в соответствии с 

результатами научно-образовательного форсайта НИТУ «МИСиС» (далее 

Форсайт).  Форсайт был реализован с участием 230 экспертов, представителей 

академического и бизнес-сообщества. Результаты Форсайта были рассмотрены и 

валидированы Международным научным советом  НИТУ «МИСиС». 

В рамках Форсайта были разработаны подробные карты направлений 

компетенций вуза, включающие информацию о трендах развития, перспективных 

продуктах и технологиях по каждому направлению. На основании определенных 

трендов на перспективу 2015-2030 были определены приоритетные направления 

наиболее востребованных научных исследований. 

Маркетинговая стратегия НИТУ «МИСиС» будет следовать логике «лидерства по 

полезности». Университет стремится выполнять крупные, сложные и 

комплексные работы, причем выполнять их на высоком уровне. Отличительной 

характеристикой работы университета с бизнес-структурами будут простота и 

прозрачность взаимодействия, высокое качество сопровождающего сервиса. 

Реализация стратегии «лидерства по полезности» основана на конкурентных 

преимуществах университета как локального лидера специализации. НИТУ 

«МИСиС» является безоговорочным лидером в России по качеству и объему 

научных исследований в области металлургии и горного дела, по 

материаловедению уступает только МГУ им. М.В. Ломоносова . Дальнейшее 2

укрепление репутации университета происходит за счет привлечения лучших 

российских и международных ученых. 

Будучи явным отраслевым лидером, НИТУ «МИСиС» способствует 

консолидации российской отрасли научных исследований в области 

материаловедения, металлургии и горного дела. В 2014 г. успешно завершилась 

интеграция Московского государственного горного университета. В 2015-2016гг. 

 По показателю количества публикаций в WoS.2
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НИТУ «МИСиС» будет последовательно стремиться к интеграции передовых 

научно-исследовательских организаций, научных подразделений и коллективов 

ученых. Подобного рода интеграция также может происходить в форме крупных 

совместных проектов и будет способствовать повышению эффективности 

научной и образовательной деятельности, концентрации научного потенциала 

страны на прорывных направлениях. 

Дальнейшее создание исследовательских подразделений с целью реализации 

маркетинговой стратегии в области исследований предполагается с применением 

следующих инструментов: 

• Проактивный маркетинг. Приоритеты исследовательской деятельности 

НИТУ «МИСиС» будут определяться исходя из анализа перспективного 

спроса на разработки в отраслях специализации. В задачи маркетинговой 

службы будет входить мониторинг тенденций развития науки и технологий 

в России и за рубежом и формулирование предложений по уточнению 

научно-технологических направлений развития НИТУ «МИСиС». 

• Современная инфраструктура для научных исследований. НИТУ 

«МИСиС» будет наращивать инвестирование в приобретение самого 

современного оборудования для нужд научных исследований. Университет 

по ряду направлений уже располагает исследовательской и технологической 

базой, не имеющей аналогов в России и мире. 

• Высокий уровень сервиса для бизнес-партнеров. Для работы с 

ключевыми клиентами и координации прорывных проектов университет 

создает центр по взаимодействию с бизнесом, который будет обеспечивать 

удобный интерфейс для бизнеса, а также осуществлять управление 

крупными проектами с участием различных подразделений университета и 

привлеченных исполнителей. В задачи центра по взаимодействию с 

бизнесом будет входить установление и развитие связей с ключевыми 
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партнерами для продвижения высокотехнологичных услуг и продуктов 

НИТУ «МИСиС». 

Маркетинговая стратегия НИТУ «МИСиС» в части научных исследований 

основана на кластерном подходе, предполагающем унифицированные цели и 

методы управления для каждого из кластеров (Материаловедение, Горно-

металлургический кластер, ИТ и менеджмент). В рамках кластера выделяются 

центры превосходства, объединяющие сотрудников и подразделения вуза для 

исследований в приоритетных направлениях в соответствии с результатами 

Форсайта. Концентрация усилий на ключевых направлениях в рамках кластеров 

позволит НИТУ «МИСиС» интенсифицировать междисциплинарное 

взаимодействие. 

В соответствии с особенностями каждого кластера, НИТУ «МИСиС» будет 

осуществлять НИР и ОКР в интересах государства и бизнеса. Далее приводится 

описание характеристик и принципов развития каждого из кластеров. 

Кластер «Материаловедение» 

Назначение кластера: создать условия для прорыва в научных исследованиях, 

обеспечить основу для импортозамещения критических технологий. Кластер 

«Материаловедение» должен внести наибольший вклад в повышение 

наукометрических показателей НИТУ «МИСиС» и обеспечить рост 

академической репутации университета в России и в мире. 

Кластер включает в себя направления компетенций по материаловедению, в т.ч. 

биоматериалы и металловедение. В рамках кластера также будет осуществляться 

развитие компетенций по направлению биотехнологии. 

НИТУ «МИСиС» будет строить свою деятельность в рамках кластера 

«Материаловедение» в соответствии с трендами развития науки и технологий, 

определенными Форсайтом. В рамках Форсайта были выделены основные 

тренды по направлению материаловедение на перспективу 2015-2030: 
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• Истощение мировых запасов пресной воды.  Необходимость разработки 

прогрессивных методов водоочистки на основе обратного осмоса, 

электродиализа, ионообменных технологий; 

• Рост потребности в увеличении срока и качества активной жизни 

человека. Ужесточение экологических требований, контроля состояния 

атмосферы, водоемов, почвы и строительных сооружений, проблемы чистой 

воды, создание биосовместимых материалов для протезирования, 

разработка лекарственных препаратов и средств их адресной доставки, 

спортивных принадлежностей и одежды неразрывно связано с созданием 

новых материалов различного рода и устройств на их основе; 

• Рост распространенности хронических болезней. Устойчивый тренд 

роста хронических неинфекционных заболеваний в последние 30 лет 

(сердечно-сосудистые заболевания, злокачественные новообразования, 

хронические респираторные заболевания и сахарный диабет), который 

позволяет говорить о глобально растущем рынке медицинской помощи и 

медицинских услуг в данном сегменте; 

• Рост спроса на материалы с новыми свойствами. Вырастет потребность 

в высокопрочных материалах для применения в экстремальных условиях,  

легких материалах – композитных и др., материалах, обеспечивающих 

защиту конструкций, интеллектуальных и настраиваемых конструкционных 

материалов, новых типов сенсорных материалов и пр.; 

• Рост спроса на перспективные преобразователи солнечной энергии в 

электрическую. Решение вопросов повышения эффективности солнечных 

батарей и использования их в комплексе с аккумуляторами электроэнергии 

повышенной емкости; 

• Повышение значения технологий компьютерного моделирования 

материалов и процессов. Актуальность данного тренда обуславливается 
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потребностью в сокращении сроков на создание новых материалов с 

заданными свойствами и технологическими процессами на их основе; 

• Высокая востребованность катализаторов с пониженным содержанием 

благородных металлов. Поиск нанодисперсных материалов с высокими 

каталитическими и сорбционными свойствами, отвечающих требованиям 

химической стабильности и агрегации частиц в окислительной среде и при 

повышенных температурах для замены дорогостоящих платиновых 

металлов; 

• Рост спроса на наноразмерные катализаторы для глубокой переработки 

сырья . Повышение эффективности переработки российского 

углеводородного сырья, рост доходов нефтегазовой отрасли за счет перевода 

значительной части нефти в высококачественные сорта моторных топлив и 

ценные химические продукты; 

• Сохранение высокого уровня смертности от травм, сердечно-

сосудистых и онкологических заболеваний. Несмотря на общемировые 

темпы снижения, уровень смертности от указанных групп болезней в 

России втрое выше, чем в странах ОЭСР. Это позволяет говорить о 

востребованности исследований в области лечения и профилактики данных 

болезней; 

• Рост спроса на экстремальную медицину и обеспечение 

жизнедеятельности человека в экстремальных условиях внешней 

среды. Данный тренд связан, главным образом, с планами по освоению 

Арктики, расширением ареала обитания человека на области, 

малопригодные для постоянного проживания (пустыни, Крайний Север), 

либо являющиеся объектом интереса на долгосрочную перспективу 

(мировой океан, Луна, Марс); 
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• Рост спроса на органы и ткани для замещения. В качестве альтернативы 

донорству человеческих органов и тканей в последние годы 

рассматривается возможность использования их искусственных аналогов, 

полученных, в том числе, с использованием аддитивных технологий в 

сочетании с клеточными технологиями. 

Уже сейчас кластер «Материаловедение» хорошо спозиционирован для 

извлечения выгод от реализации обозначенных трендов. Для обеспечения 

концентрации усилий на наиболее востребованных и актуальных исследованиях, 

на основе кафедр и научных подразделений НИТУ «МИСиС» будут 

сформированы центры превосходства кластера «Материаловедение». 

По специализации материаловедение и металловедение работы будут вестись в 

рамках следующих центров превосходства:  

• сверхпроводимость;  

• структурный анализ материалов;  

• углеродные и др. волокна;  

• углеродные высокотехнологичные материалы;  

• магнитные (в т.ч. мягкие) материалы;  

• радиационно-защитные материалы для атомной энергетики;  

• защитные покрытия (включая покрытия металлов);  

• полимерные материалы и композиты;  

• металлические композиционные материалы;  

• многофункциональные материалы;  

• компьютерное моделирование, включая многомасштабное моделирование в 

материаловедении. 
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По специализации электроника работы будут вести в рамках следующих 

центров превосходства:  

• фотовольтаика (фотовольтаические батареи);  

• квантовая электроника;  

• функциональная электроника. 

По специализации биоматериалы и биотехнологии работы будут вести в рамках 

следующих центров превосходства:  

• биосовместимые материалы и покрытия;  

• промышленные биотехнологии;  

• биодеградируемые материалы (включая , но не ограничиваясь 

биодеградируемыми полимерами для 3D-печати);  

• методы исследования биологических материалов;  

• доставка медикаментов в организме;  

• взаимодействие «живая клетка – наноматериалы». 

Решение об открытии новых исследовательских подразделений и выборе 

перспективных направлений исследований принимается по рекомендации 

Международного научного совета НИТУ «МИСиС». Так, в 2014 году 

Международным научным советом было рассмотрено более 30 заявок на создание 

исследовательских подразделений в рамках Программы 5-100, в результате чего 

были открыты 3 новые лаборатории, привлечены 7 новых коллективов в 

существующую инфраструктуру. Важно, что 2 из вновь открытых лабораторий 

позволят сформировать новые для НИТУ «МИСиС» центры превосходства по 

специализации биоматериалы и биотехнологии. Также Международный научный 

совет одобрил проект в области компьютерного моделирования в 

материаловедении. 
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Следует отметить, что НИТУ «МИСиС» имеет собственные многолетние 

традиции в развитии тематики неорганических биосовместимых материалов и 

устройств на их основе. В части прикладных исследований НИТУ «МИСиС» 

будет и дальше развивать сотрудничество с медицинскими учреждениями 

преимущественно онкологического и стоматологического профиля.  

Для повышения исследовательской репутации и интенсификации взаимодействия 

с зарубежными университетами в 2015 – 2016 гг. предполагается расширить 

участие в международных исследовательских коллаборациях по тематике 

научных исследований НИТУ «МИСиС». В частности, приоритетом является 

участие в программе Horizon 2020, экспериментах CERN, экспериментах на 

установках ESRF. 

Хорошие перспективы у кластера «Материаловедение» и в части развития 

прикладных исследований (коммерческих НИОКР) как для существующего пула 

заказчиков в России и за рубежом, так и для новых бизнес-партнеров. 

 Кластер «Горное дело и металлургия» 

Назначение кластера: обеспечить высокие внебюджетные доходы от НИР и 

ОКР. Кластер «Горное дело и металлургия» должен обеспечить прорыв НИТУ 

«МИСиС» в области прикладных исследований в интересах добывающего и 

металлургического секторов экономики. 

Кластер включает в себя направления компетенций по металлургии (исключая 

область новых материалов), горному делу, а также менеджменту в части 

управления производственными процессами и горно-металлургическими 

предприятиями. 

НИТУ «МИСиС» будет строить свою деятельность в рамках кластера «Горное 

дело и металлургия» в соответствии с трендами развития науки и технологий, 

определенными Форсайтом. В рамках Форсайта были выделены основные 

тренды развития горного дела и металлургии на перспективу 2015-2030: 
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• Повышение роли новых типов металлопродукции со специальными 

геометрическими параметрами. Данный тренд определяют возможные 

технологические прорывы, включая: технологии и оборудование 

аддитивного производства изделий из металлов, полимеров, композитных 

материалов; технологии и оборудование для соединения  материалов с 

различной структурой и функциональными свойствами; технологии 

создания функциональных материалов различного назначения; 

• Повышение спроса на технологии, способные обеспечить новые 

свойства базового материала за счет использования покрытий и 

финишной обработки металла. Ожидается рост доли металлопродукции, 

подвергнутой специальной обработке, в общем объеме производимой 

металлопродукции; 

• Увеличение требований по утилизации промышленных и бытовых 

отходов; 

• Переход на технологии компьютерного моделирования процессов и 

изделий(Computer-Aided Engineering). Такие технологии позволяют 

оценить работу проектируемого изделия в реальных условиях эксплуатации, 

не прибегая к значительным временным и денежным затратам; 

• Опережающее развитие производства продукции с более высокой 

добавленной стоимостью.  Удовлетворение потребительского спроса, то 

есть обеспечение потребителя готовой металлопродукцией с максимально 

возможной степенью обработки при существующем технологическом 

укладе приведет к перераспределению функциональной нагрузки между 

машиностроением и металлургией в сторону последней; 

• Расширение сортамента и повышение номенклатуры производимых 

изделий с увеличением требований к мобильности металлургического 

производства; 
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• Реиндустриализация экономики на основе расширения микро (3D- 

технологии ) и мелкосерийных производств . Обновление 

производственного аппарата экономики будущего связано с развитием 

технологий 3D-печати как универсального способа формообразования при 

производстве готовых изделий из конструкционных материалов и 

биоматериалов.  Ориентация на относительную миниатюризацию 

металлопродукции (толщина, масса, отгружаемая партия) получает новый 

импульс в условиях перехода к новым способам производства. Переход от 

доминирования на рынке крупномасштабных предприятий к производствам, 

ориентированным на индивидуализацию условий труда; 

• Повышение требований к эксплуатационным характеристикам 

металлопродукции и развитие технологий, обеспечивающих 

восстановление свойств материала.  Проблемы поддержания в 

эксплуатации накопленного металлофонда развитых стран приобрели 

особую актуальность в связи с угрозой техногенных катастроф, ростом 

затрат на ремонт и содержание основных фондов и объектов 

инфраструктуры. Данные потребности обусловили развитие технологий 

восстановления металлоизделий и их коррозионной защиты; 

• Ухудшение горно-геологических условий, (повышение глубины 

разработки месторождений). Развитие комплексных исследований 

Арктической зоны. Развитие геотехнологий расширяет границы 

использования минеральных ресурсов главным образом за счет вовлечения 

в них ранее недоступных глубоких горизонтов недр, а также ресурсов 

северных и удаленных районов; 

• Ухудшение качества полезных ископаемых разрабатываемых 

месторождений и рост объемов труднообогатимого сырья. Истощение 

запасов крупных приповерхностных благоприятных к освоению  
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месторождений вызывает необходимость вовлечения в эксплуатацию 

мелких и средних месторождений с бедным содержанием сырья; 

• Освоение подземного пространства городов. Рост спроса на подземные 

транспортные коммуникации: тоннели и станции метрополитена, 

автотранспортные тоннели, пешеходные переходы, автостоянки и проч. Рост 

потребности в строительстве в условиях сложной инженерно-геологической 

и гидрогеологической среды. 

Уже сейчас кластер «Горное дело и металлургия» хорошо спозиционирован для 

извлечения выгод от реализации обозначенных трендов. Для обеспечения 

концентрации усилий на наиболее востребованных и актуальных исследованиях, 

на основе кафедр и научных подразделений НИТУ «МИСиС» будут 

сформированы центры превосходства кластера «Горное дело и металлургия». 

По специализации металлургия работы будут вестись в рамках следующих 

центров превосходства:  

• черная и цветная металлургия;  

• аддитивные технологии;  

• контроль структуры, качества в изделиях различного типа;  

• экстремальные металлургические технологии;  

• 3D-моделирование процессов и изделий;  

• выращивание кристаллов;  

• комплексное сложное минеральное сырье;  

• экстремальный инжиниринг;  

• обработка материалов давлением;  
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• энергосберегающие процессы для сталелитейного производства и других 

отраслей;  

• гидрометаллургия. 

По специализации горное дело работы будут вестись в рамках следующих 

центров превосходства:  

• новые технологии отработки месторождений на больших глубинах;  

• комплексные исследования минерально-сырьевой базы Арктической зоны;  

• м о д е л и р о в а н и е т е х н о л о г и ч е с к и х п р о ц е с с о в , с о з д а н и е 

полнофункциональных моделей горных предприятий;  

• геотехнологии замкнутого цикла;  

• научно-исследовательское обеспечение производства горного оборудования;  

• многофункциональные и проблемно-ориентированные ГИС и 

перспективные интеллектуальные экспертные системы в горнодобывающем 

комплексе;  

• новые методы и средства исследований структуры и минералогии 

труднообогатимого сырья;  

• новые методы поиска и разведки месторождений полезных ископаемых;  

• управление дискретным производством; 

• управление экологическими аспектами в ходе добычи и производства. 

Для продолжения роста доходов по коммерческим НИОКР НИТУ «МИСиС» 

планирует целенаправленно и активно развивать взаимодействие с крупнейшими 

компаниями. Научный потенциал и наработки вуза позволят предложить на 

международном рынке качественный научно-исследовательский продукт. В 

текущих экономических условиях , университет обладает высокой 
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конкурентоспособностью как для осуществления импортозамещения, так и для 

наращивания экспорта услуг зарубежным заказчикам. 

В части прикладных исследований (коммерческих НИОКР) кластера «Горно-

металлургический» предполагается развивать сотрудничество с существующим 

пулом российских заказчиков, а также привлечь новых клиентов – лидеров 

горнодобывающей и металлургической промышленности. Одной из новых 

перспективных категорий заказчиков прикладных исследований являются 

строительные компании, осуществляющие подземные разработки и 

строительство туннельных сооружений. 

Кластер «Информационные технологии и менеджмент» 

Назначение кластера: Обеспечить высокие внебюджетные доходы от 

образования. Активное развитие кластера в части исследовательских 

компетенций предполагается после 2017 г. 

На данный момент в рамках кластера осуществляется в основном 

образовательная деятельность. На перспективе до 2020 г. стоит задача нарастить 

научный потенциал кластера «Информационные технологии и менеджмент». В 

рамках Форсайта были выделены тренды в развитии информационных 

технологий и менеджменте, где возможна наибольшая синергия с двумя другими 

кластерами НИТУ «МИСиС». Для обеспечения концентрации усилий на 

наиболее востребованных и актуальных исследованиях к 2018г. в НИТУ 

«МИСиС» будут сформированы следующие центры превосходства по 

специализации информационные технологии:  

• дизайн устройств;  

• дизайн, технологическое проектирование, количественные подходы к 

программному обеспечению;  
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• системная и программная инженерия; технологии сбора, анализа и 

визуализации данных (в т.ч. Big Data);  

• автоматизированные системы управления производством. 

По специализации менеджмент развитие будет направлено на формирование 

следующих центров компетенций:  

• управление проектами; 

• инновационная экономика;  

• управление персоналом;  

• управление цепочками поставок. 

2.1.4.2.По рынку абитуриентов 

Цель маркетинговой стратегии НИТУ «МИСиС» по рынку абитуриентов: 

обеспечить сильный интернациональный пул талантов в НИТУ «МИСиС», 

увеличить долю магистров и аспирантов до 50% от общего количества 

обучающихся. 

Наличие пула талантов среди обучающихся определяет долгосрочный потенциал 

университета в части осуществления масштабных научно-исследовательских 

проектов. В долгосрочном периоде ключевой задачей маркетинговой стратегии 

является формирование сильного международного бренда в сегменте инженерно-

технических образовательных услуг.  

Университет концентрирует усилия на регионах и странах с наибольшим 

количеством талантливой молодежи, заинтересованной в получении инженерно-

технического образования мирового уровня. НИТУ «МИСиС» предлагает 

перспективным абитуриентам образование мирового уровня по востребованным 

и хорошо оплачиваемым инженерно-техническим специальностям. Помимо 
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будущей карьеры, НИТУ «МИСиС»  предоставляет совокупный опыт обучения в 

современном вузе в центре самого динамичного мегаполиса континентальной 

Европы. 

Целевая аудитория 

В соответствии с задачей формирования научно-исследовательского 

университета, вуз будет расширять набор в магистратуру и аспирантуру при 

сохранении общей численности обучающихся. Предполагается, что к 2020г. доля 

бакалавриата в общем контингенте обучающихся составит не более 40%. Текущая 

реформа образования и науки создает предпосылки для расширения набора в 

магистратуру и аспирантуру выпускников вузов, не осуществляющих подготовку 

магистров и аспирантов. 

Вместе с тем, конкуренция на российском рынке образовательных услуг и 

сложившаяся структура отрасли требует обеспечить привлечение талантливой 

молодежи на самых ранних стадиях. В этой связи университет ставит задачу 

увеличить к 2020г. свою долю в привлечении наиболее талантливых выпускников 

школ. К 2020г. средний балл ЕГЭ поступивших в НИТУ «МИСиС» составит не 

менее 80 баллов. Это означает, что при существующем распределении, не менее 

55% поступивших на бакалавриат будут иметь средний балл 80 и выше.  

Рисунок 4. 
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Стратегия НИТУ «МИСиС» предполагает повышение среднего балла ЕГЭ, как 

показателя качества набранных абитуриентов, прежде всего, за счет роста ЕГЭ по 

профильным инженерно-техническим специальностям. Учитывая доминирующее 

положение НИТУ «МИСиС» в наборе бакалавров по своим направлениям 

специализации, повышение качества набора возможно за счет роста 

популярности данных направлений среди выпускников школ с хорошей 

подготовкой по математике, физике, информатике.  

На данный момент абитуриентов с баллом ЕГЭ выше 80 по физике и 

информатике каждый год выпускается порядка 20 тысяч. На основании 

демографических прогнозов Росстата, мы ожидаем, что на отрезке 2015-2020гг. 

данное число останется стабильным.  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Рисунок 5. 

 

 

 

 

В целях расширения целевой аудитории талантливых выпускников школ, НИТУ 

«МИСиС» рассматривает возможность начать прием студентов с ЕГЭ по химии, в 

качестве основного экзамена, на одну из специализаций научно-образовательного 

кластера «Материаловедение». Конкуренция за абитуриентов с высоким баллом 

по химии среди ведущих вузов Москвы значительно ниже, чем конкуренция за 

абитуриентов с высоким баллом по физике . Введение химии как 

профилирующего экзамена позволит увеличить целевую аудиторию абитуриентов 

до порядка 30 тысяч человек. НИТУ «МИСиС» достаточно привлекать 1,5-2% от 

этой аудитории, чтобы обеспечить средний балл ЕГЭ в бакалавриате на уровне 80 

баллов при сохранении общей численности обучающихся в вузе на уровне 

порядка 8500 человек. 

В 2015-2020гг. будет продолжена системная работа в регионах с наличием 

действующих предприятий горно-металлургического кластера. Подобная 

стратегия уже позволила обеспечить существенный рост балла ЕГЭ в 2014г. по 

направлению горное дело.  

НИТУ «МИСиС», согласно рейтингу QS World 2014, занимает 3 место среди 

вузов Программы 5-100 по показателю доли иностранных студентов. Дальнейшая 

интернационализация университета и постепенное наращивание доли 
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иностранных студентов при повышении качества набора является неотъемлемой 

частью маркетинговой стратегии вуза по абитуриентам. 

НИТУ «МИСиС» осуществляет прием англоязычных студентов на программы 

магистратуры. Основными странами привлечения англоговорящих магистров в 

НИТУ «МИСиС» станут страны Африки, а также Китай и Индия.  У НИТУ 

«МИСиС» уже наработан опыт и создана инфраструктура по привлечению 

студентов из этих стран, что позволит в будущем быстро наращивать прием 

абитуриентов и строить бренд университета на рынках этих стран. 

Основной объем набора иностранных студентов в 2015-2020гг. будет по-

прежнему осуществляться на русскоязычные программы бакалавриата и 

магистратуры. Зонами привлечения русскоговорящих иностранных абитуриентов 

традиционно являются страны Средней Азии, Украина, Молдова, Вьетнам, 

Монголия, Китай, Армения. Все эти страны имеют развитый горно-

металлургический комплекс и достаточно высокий уровень подготовки по 

профильным предметам НИТУ «МИСиС».  

 «Предложение НИТУ «МИСиС»» 

Маркетинговая стратегия НИТУ «МИСиС» по рынку абитуриентов направлена на 

максимизацию характеристик предложения университета, наиболее ценных для 

потенциальных абитуриентов.  

Прежде всего, НИТУ «МИСиС» предлагает подготовку по специальностям, 

востребованным на российском рынке труда. Выпускники университета хорошо 

спозиционированы на рынке труда Москвы – самом привлекательном рынке 

труда в России. Так, согласно исследованию, проведенному карьерным порталом 

Superjob, в зависимости от специальности, от 66% до 84% выпускников работают 

в Москве. При этом средняя ожидаемая заработная плата недавних выпускников 

НИТУ «МИСиС» по направлениям автоматика и управление составляет 85 000 
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рублей, металлургия – 70 000, физика -  65 000.  По данным направлениям НИТУ 3

«МИСиС» занимает 1, 1 и 6 место по уровню заработных плат выпускников 

соответственно. 

Обеспечение качества образования ожиданиям студентам предполагается 

обеспечить с помощью внедрения практики оценки студентами каждого 

прослушанного курса. Такая оценка будет проводиться в конце курса, но до 

выставления итоговых оценок. 

Для расширения набора в магистратуру, НИТУ «МИСиС» будет стимулировать 

создание новых магистерских программ в соответствии с результатами Форсайта. 

Создание таких программ будет следовать за потребностями глобального рынка 

труда в инженерно-технических специальностях. В частности, к 2020г. в качестве 

перспективных рассматриваются магистерские программы по биоматериалам и 

компьютерному моделированию в области материаловедения. Университет уже 

сейчас предлагает магистерские программы на русском и английском языках. В 

перспективе до 2020г. предложение англоязычных программ будет расширяться. 

Другой важной составляющей предложения НИТУ «МИСиС» является 

совокупный опыт обучения в современном университете. Вот лишь некоторые 

основные элементы опыта обучения в НИТУ «МИСиС»: 

• Участие в научной деятельности. Университет стремится, чтобы каждый 

студент бакалавриата имел возможность получить опыт самостоятельной 

научной работы, в том числе в рамках одной из ведущих лабораторий НИТУ 

«МИСиС». 

• Предпринимательская среда. Элементы обучения предпринимательству 

встроены в учебную программу вуза, а также во внеучебную деятельность. 

 Зарплата выпускников через 5-10 лет после окончания ВУЗа, более подробная методика приведена на сайте портала 3

Superjob.ru: http://www.superjob.ru/research/navigator.html

План мероприятий по реализации программы повышения конкурентоспособности («дорожной карты») НИТУ «МИСиС» на 2013-2020 годы (2 
этап – 2015-2016 годы)  A  36



  

• Интенсивное изучение английского языка. Все студенты бакалавриата 

НИТУ «МИСиС» имеют возможность изучать английский язык в рамках 

эксклюзивного в России партнерского проекта с издательством Cambridge 

University Press. По итогам обучения студенты сдают экзамен на сертификат 

IELTS. 

• Центральное местоположение. НИТУ «МИСиС» находится в самом центре 

крупнейшего города Европы. Кампус университета граничит со знаменитым 

Парком Горького. 

• Лучшее общежитие Москвы. Студенческий городок «Металлург» НИТУ 

«МИСиС» в 2014г. стал победителем всероссийского конкурса на лучшее 

студенческое общежитие, проводимого под эгидой Министерства 

образования и науки России.  

• Стажировки в зарубежных вузах. НИТУ «МИСиС» помогает студентам 

получить стажировки в зарубежных вузах-партнерах и выделяет стипендии 

для обучения лучших студентов за рубежом. 

Инструменты привлечения 

Для реализации маркетинговой стратегии в части абитуриентов НИТУ «МИСиС» 

будет использовать широкий арсенал средств, сочетающих адресную работу с 

целевой аудиторией и маркетинговые инициативы для повышения узнаваемости 

бренда. В частности, будут задействованы следующие инструменты:  

• предложение массовых открытых онлайн-курсов (МООК) на русском и 

английском языках;  

• развитие образовательных сервисов, учитывающих нужды иностранных 

студентов. В том числе, обучение русскому языку для инженерных дисциплин, 

возможность обучения на подготовительном отделении; 
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• задействование потенциала студентов, выпускников, преподавателей в 

продвижении бренда вуза и привлечении лучших абитуриентов; 

• развитие взаимодействия с профильными учителями и школами в регионах 

России, а также русскоязычными школами за рубежом для привлечения 

лучших выпускников в бакалавриат;  

• партнерство с преподавателями и вузами в регионах России, а также в 

фокусных странах с целью рекрутинга магистров; 

• участие в симпозиумах, выставках, образовательных форумах в России и за 

рубежом; 

• стипендиальная поддержка лучших российских и иностранных студентов. 

НИТУ «МИСиС» видит своей задачей популяризацию науки, и, в частности, 

расширение присутствия проблематики материаловедения в информационном 

пространстве. В рамках этого направления деятельности университет проводит 

следующие мероприятия: 

• Развитие Fablab как центра развития технического творчества мирового 

уровня, в т.ч. проведение мастер-классов для школьников; 

• Совместные  программы для школьников с политехническим музеем; 

• Заочная школа материаловедения для учащихся старших классов; 

• Проведение Дней науки для детей и родителей. 

Повышение узнаваемости бренда НИТУ «МИСиС» достигается так же за счет 

активного участия университета в КВН. В 2014г. сборная КВН НИТУ «МИСиС» 

впервые вошла в Премьер-лигу, выступление команды было включено в 

телевизионное шоу в прайм-тайм на Первом канале. 
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2.1.4.3.По рынку работодателей 

Цель маркетинговой стратегии НИТУ «МИСиС» по рынку работодателей: 

нарастить репутацию НИТУ «МИСиС» среди работодателей, обеспечить 

востребованность выпускников университета в лучших российских и 

международных компаниях и научно-исследовательских организациях. 

Университет будет продолжать развивать отношения с работодателями 

посредством Центра развития карьеры, включая выстраивание отношений с 

новыми работодателями, как за рубежом, так и в новых направлениях подготовки. 

С целью повышения ценности выпускников для потенциальных работодателей 

планируется активное вовлечение бизнеса в процесс формирования 

образовательных программ, проведение регулярных опросов работодателей и 

выпускников для идентификации направлений дальнейшего развития 

образовательных программ университета. Согласно данным профессиональной 

социальной сети LinkedIn, выпускники НИТУ «МИСиС» наиболее востребованы 

по направлениям: инженерия, ИТ-услуги, продажи, операционная эффективность, 

исследования и консалтинг.  

Рисунок 6. ТОП-10 работодателей выпускников НИТУ «МИСиС» (по данным 

LinkedIn) 
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Кластер «Материаловедение» 

Основными работодателями для выпускников направлений подготовки в рамках 

кластера «Материаловедение» являются предприятия электронной 

промышленности; специализированные исследовательские организации, в т.ч. 

институты РАН; компании, связанные с разработкой материалов и приборов 

(биотехнологии, протезирование и др.); исследовательские и инженерно-

технологические подразделения российских и международных компаний. 

Кроме того, кластер «Материаловедение» является основным поставщиком 

молодых научных кадров для НИТУ «МИСиС». За счет развития международной 

академической мобильности часть молодых исследователей кластера 

«Материаловедение» будет трудиться в зарубежных университетах 

соответствующего профиля. 

Кластер «Горное дело и металлургия» 

Фокусом кластера «Горное дело и металлургия» являются работодатели, 

являющиеся основными игроками внутрироссийского рынка и рынка стран СНГ 

в соответствующих отраслях: 
• Горнодобывающие компании; 
• Металлургические (горно-металлургические) компании и холдинги; 
• Машиностроительные компании; 
• Строительные компании, включая компании метростроения; 
• Сервисные компании, оказывающие услуги горно-металлургическому 

сектору или смежным секторам. 

Кластер «Информационные технологии и менеджмент» 

В рамках кластера «Информационные технологии и менеджмент» производится 

выпуск профессионалов для индустрии информационных технологий широкого 

спектра, а также московского офисного рынка труда. Выпускники НИТУ 
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«МИСиС» востребованы крупнейшими российскими и международными 

работодателями отрасли в т.ч. Microsoft, IBM, SAP, IBS, Accenture и др. 

Важным инструментом трудоустройства выпускников и студентов НИТУ 

«МИСиС» является бизнес-инкубатор, оказывающий помощь и поддержку в 

развитии высокотехнологичных стартапов. Выпускники НИТУ «МИСиС» 

становятся создателями успешных IT проектов. 

2.1.5.Информационная инфраструктура вуза 

Цель модернизации ИТ-инфраструктуры вуза: повысить качество реализуемых 

процессов, качество взаимодействия с целевыми аудиториями, существенно 

оптимизировать трудозатраты, а также предоставить инструменты для 

эффективного принятия управленческих решений. 

НИТУ «МИСиС» внедряет интегрированную ИТ-систему, охватывающую все 

области деятельности университета: 

Управление научно-техническими проектами. В целях повышения 

эффективности управления научно-техническими проектами, создания условий 

для увеличения объема выполняемых исследований и сокращения издержек на их 

проведение, в том числе  сокращение времени на административное 

сопровождение научных проектов, происходит внедрение информационной 

системы управления научно-техническими проектами . В функции 

информационной системы входит управление жизненным циклом проектов, 

подготовка и учет заявок, контроль КПЭ проектов и финансового исполнения, 

управление человеческими ресурсами, оборудованием и инфраструктурой. 

Набор студентов. В рамках приемной кампании 2014г. система электронного 

приема документов абитуриентов позволила увеличить пропускную способность 

и скорость процесса приема документов. В результате, был обеспечен 
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значительный рост количества абитуриентов, подавших заявление о приеме в 

2014 г. 

Развитие каналов коммуникаций, в т.ч. Learning Management System (LMS). 

Платформа LMS позволит студентам получить доступ к лекционным материалам 

преподавателей, доступ к платным онлайн библиотекам, а также вести 

электронные журналы оценки. В данный момент функционирует в тестовом 

режиме на нескольких программах бакалавриата и магистратуры. 

Управление административными и сервисными функциями. Управление 

взаимоотношениями с клиентами, управление человеческими ресурсами, 

бухгалтерия и финансовая отчетность, управление закупками, управление 

материально-технической базой, система управления знаниями университета. 

2.1.6.Кадровый потенциал вуза, включая высшее управленческое звено, ППС и 
НПР 

Цель развития кадрового потенциала вуза: обеспечить конкурентное 

преимущество НИТУ «МИСиС» за счет привлечения и удержания талантов –  

высококвалифицированного персонала мирового уровня. 

Развитие кадрового потенциала НИТУ «МИСиС» фокусируется на 5 ключевых 

аспектах: 
• Развитие англоязычной среды – повышение качества владения английским 

языком среди НПР и административного персонала, распространение 

культуры англоязычной среды в вузе; 
• Международный рекрутинг – эффективное привлечение и удержание 

сотрудников с опытом работы в ведущих международных вузах; 
• Создание Офиса академического письма (Academic Writing) для 

содействия повышению качества публикационной активности сотрудников и 

обучающихся; 
• Развитие функционала Foreign Office для оказания административной и 

юридической поддержки иностранных студентов и НПР; 
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• В перспективе формирование и развитие деятельности центра повышения 

квалификации преподавания для внедрения новых методов и повышения 

качества преподавания. 

Программа повышения конкурентоспособности НИТУ «МИСиС» предполагает 

значительное увеличение доли высококлассных кадров в административном 

персонале и НПР, в том числе привлечение молодых НПР с опытом работы в 

ведущих вузах России и мира.  

НИТУ «МИСиС», учитывая особую важность развития человеческого капитала 

для достижения целей Программы 5-100, ставит перед собой цель развития 

передовой HR-функции, которая будет осуществлять полный функционал по 

управлению персоналом, в том числе: 

• Подбор высококвалифицированных специалистов; 
• Эффективная система вознаграждения – компенсации и льготы; 
• Оценка персонала; 
• Обучение и развитие; 
• Организационное проектирование; 
• Кадровое администрирование. 

Взаимосвязь всех ключевых параметров эффективной системы управления 

персоналом поможет максимизировать использование человеческого капитала 

НИТУ «МИСиС» для достижения амбициозных целей Программы 5-100. 

Приоритетным направлением концентрации усилий для привлечения и 

закрепления персонала является поддержание благоприятного климата и 

позитивной организационной культуры, привлекательной для студентов и 

сотрудников университета,  внешних контрагентов. НИТУ «МИСиС» разработана 

Стратегия управления изменениями, которая определяет подход к 

сопровождению реализации изменений в вузе. Стратегия интегрирует аудитории, 

каналы и ключевые сообщения для осуществления изменений. 
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Рисунок 7. 

J  

Целью стратегии является повышение эффективности реализации Программы 

5-100. Задачами Стратегии управления изменениями являются:  

• Увеличение сторонников трансформации вуза в элитный вуз мирового 

уровня с сильной компонентой научных исследований; 
• Повышение качества информирования о Программе и мероприятиях; 
• Формирование и трансляция видения будущего на все целевые аудитории; 
• Создание атмосферы понимания неотложности изменений; 
• Построение культуры «устойчивых» изменений, реализации долгосрочных 

выгод от Программы. 

Качество информирования достигается в первую очередь путем внедрения 

сквозной системы коммуникаций, гарантирующей передачу однородной 

информации на все ключевые аудитории: 

Рисунок 8.  
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Данный принцип нашел отражение в разработанном интегрированном плане 

управления изменениями. Мероприятия плана осуществляются в рамках 3 

ключевых направлений:  

• Адресные многоканальные коммуникации: 

o Регулярные информационные рассылки по Программе 5-100 на русском 

и английском языках; 

o Информирование в рамках регулярных мероприятий (общих на кафедрах 

и институтах); 

o Информирование посредством визуальных коммуникаций (оформление 

стендов и прочее); 

o Разработка раздела сайта по Программе 5-100; 

o Производство и распространение видео-роликов; 

o Проведение регулярной оценки уровня вовлеченности сотрудников в 

Программу; 

o Поддержка информирования через социальные сети и прочее. 
• Поддержка и развитие лидеров изменений:  

o Семинары по коммуникативным навыкам; 

Сквозные 
коммуникации
гарантируют получение 
однородной информации 
всеми целевыми 
аудиториями. Сложно 
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o Гранты на разработку и презентации Дорожных карт подразделений и 

прочее. 
• Модернизация организационной (корпоративной) культуры НИТУ 

«МИСиС»:  

o Гранты на межкафедральные проекты; 

o Обустройство пространства коллаборации; 

o Обеспечение поддержки англоязычной среды; 

o Развитие студенческого самоуправления и привлечение студентов к 

осуществлению изменений в вузе. 

2.1.7.Перспективные характеристики материально-технической базы вуза 

Цель развития материально-технической базы: обеспечить устойчивое 

конкурентное преимущество НИТУ «МИСиС» за счет поддержки и развития 

материально-технической базы. Уникальное оборудование в области 

материаловедения и одно из лучших общежитий в России позволяют привлекать 

лучших абитуриентов, кадры и осуществлять прорывные разработки с участием 

ученых мирового уровня.  

НИТУ «МИСиС» располагает развитой учебно-лабораторной инфраструктурой 

для внедрения новых технологий обучения и организации учебной и научной 

деятельно сти . Успешно функционируют лаборатории , научно -

исследовательские и учебные центры мирового уровня. Ведущие мировые 

ученые не раз отмечали лаборатории НИТУ «МИСиС», которые, по их мнению, 

находятся на высочайшем уровне с точки зрения оснащенности оборудованием. 

Например, в рамках сотрудничества с ведущими международными компаниями и 

университетами открыты: лаборатория FabLab (совместно с MIT), учебно-

научный центр «Международная школа микроскопии» (оборудование Jeol), Центр 

механических испытаний МИСиС-INSTRON, Центр компетенции «Рентгеновская 

дифрактометрия» совместно с компанией Rigaku, Лаборатория «Моделирования и 
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разработки новых материалов» с суперкомпьютером мощностью до 300 

терафлопс. 

Важно, что наличие подготовленной инфраструктуры позволит НИТУ «МИСиС» 

и в дальнейшем расширять научно-исследовательскую деятельность, создавая 

новые лаборатории со всеми условиями для размещения сложного оборудования. 

Ключевым направлением дальнейшего развития материально-технической базы 

является строительство нового кампуса вуза, включающего здания институтов и 

администрации, лабораторные и инжиниринговые корпуса, студенческие 

общежития, жилые дома для сотрудников университета, центры спорта, культуры 

и досуга, бизнес-центр. Полноценный запуск всех объектов кампуса планируется 

в 2025 г. 

2.1.8.Экономическая и финансовая модель 

Цель развития экономической и финансовой модели: обеспечить баланс в 

сочетании бюджетных и внебюджетных источников финансирования, устойчивое 

развитие университета в долгосрочном периоде. 

Целевая экономическая и финансовая модель НИТУ «МИСиС» сфокусирована на 

следующих направлениях: 

• Увеличение финансирования научной деятельности вуза, как за счет 

государственного финансирования, так и за счет активизации хозяйственной 

деятельности; 
• Поддержка динамики увеличения доходов от образовательных услуг - 

диверсификация портфеля предлагаемых услуг, в том числе в части 

дополнительного профессионального образования; 
• Поддержка динамики увеличения спонсорской помощи со стороны 

бизнес-партнеров НИТУ «МИСиС», в том числе  увеличение поступлений в 

эндаумент-фонд вуза. НИТУ «МИСиС» активно развивает эндаумент-фонд: 
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формирует базу данных клиентов с сегментацией по категориям (VIP-

выпускники, успешные выпускники-директора компаний, крупные 

компании-партнеры, компании-партнеры средней капитализации, 

выпускники, студенты) и проводит регулярную адресную работу с 

крупнейшими корпорациями. 

В целом вуз планирует сохранять курс на диверсификацию источников дохода и 

поддерживать долю внебюджетных доходов в общей структуре бюджета на 

уровне 25%. 

2.1.9.Система управления и сервис-ориентированная модель 

Цель трансформации системы управления и построении сервис-

ориентированной модели: Обеспечить максимальную эффективность 

функционирования вуза с точки зрения ключевых потребителей услуг НИТУ 

«МИСиС» – обучающихся, НПР, бизнес-партнеров и общества. 

НИТУ «МИСиС» трансформирует бизнес-процессы с ключевым акцентом на 

эффективном взаимодействии и оказании качественного сервиса целевым 

аудиториям – обучающимся, сотрудникам, научному и бизнес-сообществу. 

Внедрение модели «путешествие студента» предполагает сервисную 

ориентацию на сопровождение студента на всех этапах его «путешествия» –  

жизненного цикла в вузе: 

Рисунок 9.Ключевые параметры модели «путешествия студента» 
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Конечной целью трансформации бизнес-процессов является высвобождение НПР 

от несвойственных административно-хозяйственных функций и высвобождение 

временных ресурсов для научной деятельности и образования. С целью 

эффективного использования времени и ресурсов, НИТУ «МИСиС» создает 

службу «одного окна» для поддержки НПР, систему эффективного 

управления доступом к ресурсам. Такая система позволит централизованно 

управлять ресурсами и повысить эффективность использования бюджетов 

исследований, а также способствовать развитию кадрового потенциала. В 

зависимости от проектных приоритетов, любой коллектив вуза (кафедры, 

исследовательские центры и НИИ) будет иметь доступ к оборудованию, 

человеческим ресурсам и помещениям вуза. 

НИТУ «МИСиС» также ставит целью переход к модели проектно-

ориентированного вуза. В настоящий момент проектный подход уже затрагивает 

мероприятия Программы 5-100, и научные мега-гранты. В 2015-2016гг. 

проектный подход позволит повысить качество взаимодействия с бизнесом. 

Организационная структура и КПЭ 

Оптимизация оргструктуры вуза будет сфокусирована на концентрации усилий 

на ключевых научных направлениях, максимизации сотрудничества и повышения 

Абитуриент
Студент

Выпускник

Доступ к 
необходимой 
информации о 
возможностях, 
предоставляемых 
ВУЗом

Эффективная 
процедура подачи 
заявлений на прием

Получение 
необходимых 
знаний и опыта

Рост стоимости 
на рынке труда и 
последующее 
трудоустройство

Чувство гордости 
и сопричастности

Предоставление 
вакансий и набор 
лучших студентов 
в качестве 
работодателя
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эффективности деятельности вуза. В целевой модели предусматривается 

формирование оптимального набора и состава организационных единиц, оценка 

возможности перевода некоторых функций на аутсорсинг. 

НИТУ «МИСиС» разрабатывает систему КПЭ для НПР, которая предполагает 

каскадирование стратегических КПЭ вуза до уровня индивидуальных КПЭ 

сотрудников. Выполняя индивидуальные КПЭ, сотрудники вносят вклад в 

достижение общих целей университета. 

Ключевыми принципами системы КПЭ сотрудников НИТУ «МИСиС» являются: 

• Ориентация на стратегические цели вуза (перечень КПЭ каждого сотрудника 

сфокусирован на достижении стратегических показателей); 
• Кластеризация деятельности сотрудников для целей постановки КПЭ в 

соответствии с научно-образовательными направлениями; 
• Построение КПЭ на принципе коллегиальной ответственности ключевых 

должностей за общие результаты деятельности научного направления или 

подразделения; 
• Повышение уровня ответственности и самостоятельности сотрудников за 

счет определения только результирующих КПЭ, характеризующих конечные 

результаты деятельности университета. 

Предлагаемая система КПЭ будет давать каждому сотруднику, вне зависимости от 

специализации, возможность максимизировать достигаемые результаты. Состав 

КПЭ категорирован в зависимости от фокуса деятельности: 
• Фундаментальная наука. Сотрудники, специализирующиеся на 

фундаментальных исследованиях, получат возможность набрать 

максимальное количество баллов за счет показателей публикационной 

активности и цитируемости, вклада в академическую репутацию вуза; 
• Прикладная наука. Сотрудники, специализирующиеся на прикладных 

исследованиях, смогут набрать необходимые баллы за счет высоких 
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показателей доходов от сотрудничества с бизнесом, а также роста репутации 

вуза в бизнес-сообществе; 
• Направления образовательной деятельности. Сотрудники, занимающиеся 

исключительно преподаванием, будут оцениваться по доходам вуза от 

образования, удовлетворенности студентов и репутации вуза  среди 

работодателей; 
• Поддерживающие функции. Ключевые оцениваемые параметры: 

обеспечение качественного сервиса для внутренних клиентов. 

2.1.10.Инновационная экосистема 

Цель развития инновационной экосистемы: содействовать успеху и 

самореализации студентов и сотрудников университета, обеспечить 

коммерциализацию разработок вуза и внести свой вклад в развитие экономики 

Москвы. 

Среди выпускников НИТУ «МИСиС» разных лет большое количество 

предпринимателей. Согласно рейтингу Forbes, по количеству выпускников-

миллиардеров в России университет занимает четвертое место, а по совокупному 

состоянию выпускников находится на втором. В последние годы выпускники 

НИТУ «МИСиС» стали основателями целого ряда успешных интернет-стартапов, 

таких как Coub.com, Theory&Practice, Kinopoisk.ru, LookAtMe.ru и др. 

Предпринимательство является неотъемлемой частью генетического кода 

университета. Высокая доля НИОКР в структуре доходов НИТУ «МИСиС» 

обусловлена, в том числе, активной работой с бизнесом, поиском и освоением 

новых перспективных ниш для исследований, постоянной актуализацией 

тематики исследований у ведущих ученых и подразделений университета. 

НИТУ «МИСиС» активно внедряет опыт ведущих мировых вузов в построении 

инновационной среды, в частности опыт Technion - Israel Institute of Technology, 

который занял шестую строчку по развитию предпринимательства и инноваций в 

совместном рейтинге MIT и Skolkovo. На его базе открыта лаборатория 
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"трансферта технологий" (Technion Technology Transfer 3), и на 2014 год более 600 

патентов университета получили финансирование, а 850 ожидают получения. В 

2013 году согласно рейтингу агентства Bloomberg, вуз стал единственным 

университетом за пределами США, чьи выпускники занимают посты 

генеральных директоров в технологических компаниях США. Выбран в качестве 

одного из бенчмарков НИТУ «МИСиС» с точки зрения прикладной науки. 

НИТУ «МИСиС» верит в то, что предпринимательству можно обучать, и 

разрабатывает конкретные шаги в этом направлении, развивая целый ряд 

элементов, образующих инновационную экосистему вуза. НИТУ «МИСиС» 

активно внедряет элементы обучения предпринимательству в учебные программы 

и общественную жизнь вуза. Развивается студенческое самоуправление, целью 

которого является поддержка самых разных начинаний со стороны обучающихся. 

На данный момент в НИТУ «МИСиС» функционирует бизнес-инкубатор, целью 

которого является помощь в развитии высокотехнологичных стартапов студентов 

и НПР. В 2014 г. более 30 студентов  прошли стажировки в инновационных 

стартапах, получивших венчурное  финансирование. Выводу на рынок 

инновационных разработок НИТУ «МИСиС» способствуют такие элементы 

экосистемы, как венчурное финансирование и Центр трансферта технологий.  
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3.Стратегические инициативы 

«Дорожная карта» НИТУ «МИСиС» на 2015-2016гг. включает в себя 10 

стратегических инициатив. По сравнению с «Дорожной картой» 2013-2014, набор 

стратегических инициатив и входящих в них задач не изменился. Вместе с тем, 

исходя из опыта реализации «Дорожной карты» в 2013-2014гг., был уточнен 

набор мероприятий. 

Стратегическая инициатива 1. Внедрение механизмов обеспечения 

концентрации ресурсов на прорывных направлениях , отказ от 

неэффективных направлений. 

Назначение инициативы: определение ключевых направлений образовательной 

деятельности и реализации прорывных научно-исследовательских проектов, в 

том числе в рамках развития междисциплинарных платформ. Инициатива 

направлена на реализацию элемента целевой модели «Маркетинговая стратегия 

по исследованиям». 

В 2013 г. был сформирован Международный научный совет (МНС) НИТУ 

«МИСиС», в состав которого вошли 12 ученых с мировым именем. Члены МНС в 

2014г. подготовили рекомендации по отбору победителей открытых конкурсов 

НИТУ «МИСиС» на получение грантов на создание лабораторий и реализацию 

научно-исследовательских проектов в рамках Программы 5-100.  

Стратегическая инициатива 2. Создание системы управления вузом, 

обеспечивающей достижение показателей и характеристик целевой модели. 

Назначение инициативы: трансформация работы университета согласно 

лучшим мировым практикам, повышение эффективности использования 

ресурсов, повышения качества работы сервисных и административных служб. 

Инициатива направлена на реализацию элемента целевой модели «Система 

управления и сервис-ориентированная модель». 

Стратегическая инициатива 3. Развитие модели управления 

организационными изменениями. 
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Назначение инициативы: организация управления изменениями в рамках 

Программы 5-100. Инициатива направлена на реализацию элемента целевой 

модели «Кадровый потенциал вуза, управление изменениями». 

В рамках данной инициативы реализовывается интегрированный план 

управления изменениями, разработанный в 2014 году. Важной частью данной 

инициативы является организация эффективного управления Программой 5-100 в 

рамках проектного подхода. 

Стратегическая инициатива 4. Привлечение и развитие ключевого персонала 

вуза, рост качества исследовательского и профессорско-преподавательского 

состава. 

Назначение инициативы: обеспечить привлечение и удержание НПР и АУП с 

международным опытом, обеспечить развитие кадрового потенциала вуза 

посредством поддержки молодых НПР, программ академической мобильности. 

Инициатива направлена на реализацию элемента целевой модели «Кадровый 

потенциал вуза, управление изменениями». Кроме того, данная инициатива 

закладывает основу для реализации элемента целевой модели «Маркетинговая 

стратегия по исследованиям». 

В рамках инициативы будет осуществляться привлечение кадров , 

совершенствование административных условий и дальнейшее развитие 

персонала.  

Стратегическая инициатива 5. Привлечение талантливых студентов и 

аспирантов. 

Назначение инициативы: увеличение доли магистров и аспирантов в 

приведенном контингенте обучающихся за счет привлечения талантливых 

студентов и аспирантов. Инициатива направлена на реализацию элементов 

целевой модели «Маркетинговая стратегия по абитуриентам» и «Маркетинговая 

стратегия по работодателям». 
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В рамках данной инициативы будет осуществляться комплекс мер по 

привлечению обучающихся из России и зарубежных стран. Кроме того, в рамках 

данной инициативы студенты и НПР НИТУ «МИСиС» продолжат обучение 

английскому языку в рамках совместного проекта с Cambridge University Press. 

По результатам обучения студенты и НПР проходят сертификацию IELTS. 

Стратегическая инициатива 6. Формирование портфеля программ и 

интеллектуальных продуктов вуза, обеспечивающих международную 

конкурентоспособность. 

Назначение инициативы: повышение конкурентоспособности университета за 

счет создания совместных образовательных программ и исследовательских 

проектов с участием привлеченных ученых. Инициатива направлена на 

реализацию элементов целевой модели «Маркетинговая стратегия по 

абитуриентам», «Маркетинговая стратегия по исследованиям». 

В рамках данной инициативы будут разработаны и внедрены новые 

востребованные образовательные программы, ориентированные на кадровое 

обеспечение приоритетных направлений социально-экономического развития 

страны (медицины и науки о жизни, энергетики, транспорта, информационно-

коммуникационных технологий и пр.) и высокотехнологичных производств, в том 

числе совместные с ведущими иностранными и российскими университетами, в 

том числе на иностранных языках; осуществляться стимулирование 

академической мобильности обучающихся, осваиваться новые технологии в 

образовании, внедряться МООК. В рамках данной инициативы также будут 

осуществляться исследовательские проекты с привлечением ведущих 

международных ученых, и стимулироваться публикационная активность 

сотрудников университета. 

Стратегическая инициатива 7. Развитие роли НИТУ «МИСиС» как 

инновационного лидера. 
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Назначение инициативы: развитие инновационной экосистемы на базе вуза и 

повышение уровня коммерциализации разработок. Инициатива направлена на 

реализацию элементов целевой модели «Инновационная экосистема». 

Стратегическая инициатива 8. Создание инфраструктуры университета, 

отвечающей современным требованиям. 

Назначение инициативы: развитие инфраструктуры университета за счет 

развития текущей материально-технической базы, строительства нового кампуса 

и развития ИТ-инфраструктуры. Инициатива направлена на реализацию 

элементов целевой модели «Материально-техническая база» и «Информационная 

инфраструктура». 

Стратегическая инициатива 9. Обеспечение устойчивого финансирования 

деятельности вуза, включая диверсификацию источников финансирования. 

Назначение инициативы: обеспечить диверсификацию источников 

финансирования за счет развития сотрудничества с бизнесом, увеличения 

коммерциализации технологий и развития эндаумент-фонда. Инициатива 

направлена на реализацию элементов целевой модели «Экономическая и 

финансовая модель». 

Стратегическая инициатива 10. Усиление авторитета НИТУ «МИСиС» в 

международном академическом сообществе и информационном поле. 

Назначение инициативы: продвижение НИТУ «МИСиС» как ведущего 

технического вуза в международной среде. Инициатива направлена на 

реализацию элементов целевой модели «Стратегия повышения репутации вуза».  
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2.План мероприятий по реализации программы повышения 
конкурентоспособности («дорожная карта») вуза 

2.1.Показатели Плана 

В данном разделе в соответствии с Методическими рекомендациями приведены 
прогнозные значения показателей плана на период 2015-2020 гг. 

Таблица 4. Прогнозные значения показателей плана на период 2015-2020 гг. 

Наименование показателя Ед. 
изм.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Численность работников, привлеченных 
на руководящие должности вуза, 
имеющих опыт работы в ведущих 
российских и иностранных вузах и/или в 
ведущих российских и иностранных 
научных организациях

чел. 18 20 21 22 23 25

2. Количество научных журналов вуза, 
включенных в базы данных «Сеть 
науки» (Web of Science) и/или Scopus

коли-
честв
о

3 4 4 4 4 4

3. Численность работников, включенных в 
кадровый резерв на замещение 
руководящих должностей вуза

чел. 40 45 50 65 80 100

4. Удельный вес численности молодых 
НПР, привлеченных в вуз, имеющих 
опыт работы в ведущих российских и 
иностранных вузах и/или в ведущих 
российских и иностранных научных 
организациях, в общей численности 
молодых НПР вуза

% 17 20 25 30 30 30

5. Удельный вес численности НПР вуза, 
принявших участие в реализуемых вузом 
программах академической 
мобильности, в общей численности НПР 
вуза

% 40 40 40 40 40 40
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6. Количество реализуемых вузом 
программ академической мобильности 
для НПР вуза и НПР сторонних 
организаций

коли-
честв
о

150 150 160 170 180 200

7. Удельный вес численности молодых 
НПР вуза в общей численности НПР 
вуза

% 6 8 10 12 13 15

8. Удельный вес численности 
обучающихся вуза по образовательным 
программам высшего образования по 
очной форме обучения, получивших 
поддержку, в общей численности 
обучающихся вуза по образовательным 
программам высшего образования по 
очной форме обучения

% 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

9. Удельный вес численности стажеров-
исследователей и молодых НПР вуза, 
получивших поддержку, в общей 
численности стажеров-исследователей и 
молодых НПР вуза

% 40 40 40 40 40 40

10. Количество образовательных программ 
высшего образования и дополнительных 
профессиональных программ, 
разработанных и реализуемых в 
партнерстве с ведущими российскими и 
иностранными вузами и/или в ведущими 
российскими и иностранными научными 
организациями

коли-
честв
о

12 15 15 15 15 15

11. Удельный вес численности студентов 
ведущих иностранных вузов, 
привлеченных в вуз, в общей 
численности студентов вуза

% 0,5 0,7 1,0 1,0 1,0 1,0

Наименование показателя Ед. 
изм.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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12. Количество научно-исследовательских 
проектов, реализуемых с привлечением 
к руководству ведущих иностранных и 
российских ученых и/или совместно с 
ведущими российскими и 
иностранными научными организациями 
на базе вуза, в том числе с 
возможностью создания структурных 
подразделений в вузе

коли-
честв
о

100 150 160 170 185 200

13. Количество научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских проектов, 
реализуемых совместно с российскими и 
международными 
высокотехнологичными компаниями на 
базе вуза, в том числе с возможностью 
создания структурных подразделений в 
вузе

коли-
честв
о

200 300 330 360 390 450

Наименование показателя Ед. 
изм.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

  

План мероприятий по реализации программы повышения конкурентоспособности («дорожной карты») НИТУ «МИСиС» на 2013-2020 годы (2 
этап – 2015-2016 годы)  A  59



  

2.2.План мероприятий по реализации программы повышения 
конкурентоспособности («дорожная карта») вуза на 2015-2020 годы 

В Таблице 5  приведены детальные задачи, которые университет планирует 
осуществить с целью реализации стратегических инициатив в рамках выполнения 
Программы повышения своей конкурентоспособности, а также целевые показатели 
результативности их выполнения по годам. 

Таблица 5. Дорожная карта университета на  2015 – 2020 гг. 

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г

СИ 1.Внедрение механизмов обеспечения концентрации ресурсов на прорывных 
направлениях, отказ от неэффективных направлений

3 1.1.Определить ключевые стратегические направления научной и образовательной 
деятельности

М 
1.
1.
1

Обеспечить 
регулярную 
деятельность 
Международного 
научного совета НИТУ 
«МИСиС»

Количество 
проведенны
х заседаний 
Международ
ного 
научного 
совета, ед.

1 1 1 1 а

М 
1.
1.
2

Провести научно-
образовательный 
форсайт для уточнения 
приоритетных 
направлений 
деятельности 
университета

Наличие 
отчета о 
проведенном 
научно-
образователь
ном 
форсайте, 
ед.

В 
нал
ичи
и

В 
нал
ичи
и

В 
нал
ичи
и

В 
нал
ичи
и

а
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З 1.2. Создать междисциплинарные научные платформы (исследовательские центры) по 
направлениям, определенным по результатам форсайта

М 
1.
2.
1

Создать 
междисциплинарные 
научные платформы 
(исследовательские 
центры)

Количество 
статей в 
WoS на 1 
НПР, 5 лет

- 1,4 - 1,8 з

СИ 2. Создание системы управления вузом, обеспечивающей достижение показателей и 
характеристик целевой модели

З 2.1. Трансформировать систему управления вузом в соответствии с лучшими практиками

М 
2.
1.
1

Провести аудит и 
редизайн бизнес-
процессов и 
подготовить их для 
автоматизации

Доля 
регламентир
ованных и 
подготовлен
ных для 
автоматизац
ии основных 
бизнес-
процессов, 
%

25
%

30
%

40
%

50
%

д

М 
2.
1.
2

Разработать и 
внедрить целевую 
организационную 
структуру с учетом 
необходимого уровня 
автономии и 
централизации

Ход 
внедрения 
целевой 
организацио
нной 
структуры, 
%

25
%

30
%

40
%

50
% а

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
2.
1.
3

Создать систему 
мониторинга 
удовлетворенности 
обучающихся

Доля 
студентов, 
участвовавш
их в опросе, 
нарастающи
м итогом, %

- 15
%

- 30
%

ж

М 
2.
1.
4

Создать систему 
мониторинга 
удовлетворенности 
НПР работой 
сервисных служб

Доля НПР, 
участвовавш
их в опросе, 
нарастающи
м итогом, %

-
20
% -

30
% б

М 
2.
1.
5

Разработать и 
внедрить систему 
управления научно-
техническими 
проектами

Объем НИР 
на 1 НПР, 
млн. руб.

- 2,5 - 3,0 з

М 
2.
1.
6

Внедрить новые 
стандарты внутренней 
финансовой 
отчетности в 
соответствии с МСФО

Доля 
транзакций, 
проходящих 
регулярный 
внутренний 
аудит, % 

- 20
%

- 50
%

а

М 
2.
1.
7

Развить "Foreign 
Office" для 
административной и 
юридической 
поддержки 
иностранных и 
российских 
обучающихся и НПР

Доля 
зарубежных 
профессоров
, 
преподавате
лей и 
исследовате
лей в 
численности 
НПР

- 3,5
%

- 4,0
%

в

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
2.
1.
8

Совершенствовать 
систему менеджмента 
качества 

Наличие 
подтвержден
ного 
сертификата 
системы 
менеджмент
а качества

В 
нал
ичи
и

В 
нал
ичи
и

В 
нал
ичи
и

В 
нал
ичи
и

СИ 3. Развитие модели управления организационными изменениями 

З 3.1. Развитие проектного офиса по реализации мероприятий дорожной карты

М 
3.
1.
1

Обеспечить 
регулярную 
деятельность ОУП

Доля 
проектов в 
рамках 
реализации 
Программы, 
выполняемы
х без 
задержек по 
срокам, %

82
%

86
% а

З 3.2. Обеспечить процессы управления изменениями (change management)

М 
3.
2.
1

Создать 
благоприятную среду 
для эффективной 
фасилитации 
процессов 
трансформации, 
развивать и 
поддерживать 
внутренних лидеров 
изменений

Количество 
тематически
х 
мероприяти
й, 
направленн
ых на 
поддержку 
трансформа
ции 
университет
а, ед.

2 3 2 3 д

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
3.
2.
2

Обеспечить 
внутреннюю 
информационную 
поддержку 
трансформации 
(коммуникации)

Степень 
поддержки 
процессов 
изменений 
НПР и АУП 
университет
а, %

-
55
% -

60
% д

СИ 4. Привлечение и развитие ключевого персонала вуза, рост качества исследовательского и 
профессорско-преподавательского состава

З 4.1. Реализация мер по формированию кадрового резерва руководящего состава вузов и 
привлечению на руководящие должности специалистов, имеющих опыт работы в ведущих 

иностранных и российских университетах и научных организациях

М 
4.
1.
1

Разработать и 
внедрить систему 
эффективных 
контрактов

Доля 
работников 
руководящег
о состава на 
эффективно
м контракте 
оплаты 
труда, %

- 50
%

- 70
%

а

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
4.
1.
2

Организовать систему 
найма 
высококвалифицирова
нных специалистов с 
опытом работы в 
администрациях 
ведущих зарубежных 
университетов

Численность 
работников, 
привлеченн
ых на 
руководящие 
должности 
вуза, 
имеющих 
опыт работы 
в ведущих 
российских 
и 
иностранны
х вузах и/
или в 
ведущих 
российских 
и 
иностранны
х научных 
организация
х, 
нарастающи
м итогом, 
чел.

17 18 19 20 а

М 
4.
1.
3

Разработать и 
внедрить систему 
повышения 
квалификации 
руководящего состава

Доля 
работников 
руководящег
о состава, 
прошедших  
программы 
повышения 
квалификац
ии, %

35
%

40
%

45
%

50
% а

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
4.
1.
4

Подготовить 
необходимые 
юридические и 
административные 
условия для 
осуществления найма 
НПР из других стран, 
разработать 
эффективный контракт

Доля  НПР 
на 
эффективно
м контракте 
оплаты 
труда, %

- 7% -
20
% а

М 
4.
1.
5

Разработать и 
внедрить систему 
подготовки кадрового 
резерва университета

Численность 
работников, 
включенных 
в кадровый 
резерв на 
замещение 
руководящи
х 
должностей 
вуза

40 40 45 45 а

З 4.2. Реализация мер по привлечению в вуз молодых научно-педагогических работников, 
имеющих опыт работы в научно-исследовательской и образовательной сферах в ведущих 
иностранных и российских университетах и научных организациях

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
4.
2.
1

Организовать работу 
по найму выпускников 
аспирантуры (postdocs) 
ведущих мировых 
университетов

Удельный 
вес 
численности 
молодых 
НПР, 
привлеченн
ых в вуз, 
имеющих 
опыт работы 
в ведущих 
российских 
и 
иностранны
х вузах и/
или в 
ведущих 
российских 
и 
иностранны
х научных 
организация
х, в общей 
численности 
молодых 
НПР вуза

-
17
% -

20
% б

М 
4.
2.
2

Развить вузовскую 
систему грантовой 
поддержки молодых 
НПР

Удельный 
вес 
численности 
молодых 
НПР вуза в 
общей 
численности 
НПР вуза

- 6% - 8% б

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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З 4.3. Реализация программ международной и внутрироссийской академической мобильности 
научно-педагогических работников в форме стажировок, повышения квалификации, 
профессиональной переподготовки и в других формах

М 
4.
3.
1

Развить программы 
международной и 
внутрироссийской 
академической 
мобильности НПР

Удельный 
вес 
численности 
НПР вуза, 
принявших 
участие в 
реализуемых 
вузом 
программах 
академическ
ой 
мобильност
и, в общей 
численности 
НПР вуза

-
40
% -

40
% в

СИ 5. Привлечение талантливых студентов и аспирантов

З 5.1. Осуществление мер по привлечению студентов из ведущих иностранных университетов 
для обучения в российских вузах, в том числе путем реализации партнерских 
образовательных программ с иностранными университетами и ассоциациями университетов

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
5.
1.
1

Разработка и 
внедрение новых 
систем отбора и 
привлечения 
талантливых 
кандидатов на 
поступление в 
Университет

Средний 
балл ЕГЭ 
студентов 
вуза, 
принятых 
для 
обучения по 
очной форме 
обучения за 
счет средств 
федеральног
о бюджета

- 75,
0

- 75,
5

д

М 
5.
1.
2

Увеличить долю 
иностранных 
студентов

Доля 
иностранны
х студентов 
обучающихс
я на 
основных 
образователь
ных 
программах 
вуза 
(считается с 
учетом 
студентов из 
стран СНГ), 
%

-
16,
5% -

17,
0% ж

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
5.
1.
3

Обеспечить 
международную 
аккредитацию 
основных 
образовательных 
программ вуза

Удельный 
вес 
численности 
студентов 
ведущих 
иностранны
х вузов, 
привлеченн
ых в вуз, в 
общей 
численности 
студентов 
вуза

-
0,5
% -

0,7
% ж

М 
5.
1.
4

Развивать программы 
профессиональной 
навигации для 
потенциальных 
студентов

Количество 
абитуриенто
в, 
принимавши
х участие в 
профориент
ационных 
мероприятия
х, тыс. чел.

- 20 - 25 ж

М 
5.
1.
5

Создать национальный 
центр компетенций 
"Русский язык как 
иностранный для 
инженерных 
дисциплин"

Количество 
клиентов 
национально
го центра 
компетенций
, чел.

- 100 - 150 ж

З 5.2. Реализация мер по совершенствованию деятельности аспирантуры и докторантуры

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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этап – 2015-2016 годы)  A  70



  

М 
5.
2.
1

Разработать и 
внедрить стратегию 
повышения 
эффективности 
деятельности 
аспирантуры

Доля 
аспирантов, 
привлеченн
ых из 
сторонних 
организаций
, в общей 
численности 
набора в 
аспирантуру, 
%

-
20
% -

30
% г

М 
5.
2.
2

Совершенствовать 
академическую 
аспирантуру («полного 
дня»)

Удельный 
вес 
численности 
стажеров-
исследовате
лей и 
молодых 
НПР вуза, 
получивших 
поддержку, в 
общей 
численности 
стажеров-
исследовате
лей и 
молодых 
НПР вуза, %

-
40
% -

40
% г

З 5.3. Реализация мер по поддержке студентов, аспирантов, стажеров, молодых научно-
педагогических работников

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
5.
3.
1

Развить службу 
сервисной поддержки 
обучающихся в ВУЗе

Удельный 
вес 
численности 
обучающихс
я вуза по 
образователь
ным 
программам 
высшего 
образования 
по очной 
форме 
обучения, 
получивших 
поддержку, в 
общей 
численности 
обучающихс
я вуза по 
образователь
ным 
программам 
высшего 
образования 
по очной 
форме 
обучения

-
20,
0% -

20,
0% д

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
5.
3.
2

Организовать 
обучение и 
обязательное 
тестирование 
бакалавров на 
владение английским 
языком, в соответствии 
с международно 
признанной системой

Доля 
бакалавров 
выпускного 
курса, 
прошедших 
сертификаци
ю IELTS, %

-
30
% -

40
% д

М 
5.
3.
3

Организовать 
обучение и 
обязательное 
тестирование НПР на 
владение английским 
языком, в соответствии 
с международно 
признанной системой

Доля 
молодых 
НПР, 
прошедших 
сертификаци
ю IELTS, %

- 20
%

- 35
%

д

СИ 6. Формирование портфеля программ и интеллектуальных продуктов вуза, 
обеспечивающих международную конкурентоспособность

З 6.1. Внедрение в вузе новых образовательных программ совместно с ведущими 
иностранными и российскими университетами и научными организациями

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
6.
1.
1

Внедрить новые 
востребованные 
образовательные 
программы, 
ориентированные на 
кадровое обеспечение 
приоритетных 
направлений 
социально-
экономического 
развития страны 
(медицины и науки о 
жизни, энергетики, 
транспорта, 
информационно-
коммуникационных 
технологий и пр.) и 
высокотехнологичных 
производств, в том 
числе совместные с 
ведущими 
иностранными и 
российскими 
университетами, в том 
числе на иностранных 
языках

Доля 
магистров и 
аспирантов в 
приведенно
м 
контингенте 
учащихся

- 32
%

- 35
%

е

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
6.
1.
2

Развить 
академическую 
мобильность 
обучающихся

Доля 
обучающихс
я, 
участвующи
х в 
программах 
академическ
ой 
мобильност
и, в том 
числе в 
стажировках 
в 
высокотехно
логичных 
компаниях, к 
общему 
количеству 
обучающихс
я, %

- 15
%

- 20
%

д

З 6.2. Внедрение новых методов и технологий в образовательных программах вуза

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
6.
2.
1

Внедрить новые 
модели образования и 
образовательные 
технологии в вузе

Количество 
образователь
ных 
программ 
высшего 
образования 
и 
дополнитель
ных 
профессиона
льных 
программ, 
разработанн
ых и 
реализуемых 
в 
партнерстве 
с ведущими 
российским
и и 
иностранны
ми вузами и/
или в 
ведущими 
российским
и и 
иностранны
ми 
научными 
организация
ми

- 12 - 15 е

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
6.
2.
2

Разработать MOOC 
для продвижения 
программ 
магистратуры на 
ведущих 
международных 
площадках (таких как 
Coursera, EdX и пр.)

Количество 
слушателей 
курсов, тыс. 
чел.

- 10 - 20 ж

З 6.3. Реализация в рамках планов проведения научно-исследовательских работ в 
соответствии с программой фундаментальных научных исследований в Российской 
Федерации на долгосрочный период в вузах, а также с учетом приоритетных международных 
направлений фундаментальных и прикладных исследований:  
-научно-исследовательских проектов с привлечением к руководству ведущих иностранных и 
российских ученых и (или) совместно с перспективными научными организациями, в том числе с 
возможностью создания структурных подразделений в вузах; 
-научно-исследовательских и опытно-конструкторских проектов совместно с российскими и 
международными высокотехнологичными организациями, в том числе с возможностью создания 
структурных подразделений в вузах

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
6.
3.
1

Создать центр 
взаимодействия и 
партнерства с 
ведущими 
международными 
коллаборациями 
(MegaScience)

Количество 
научно-
исследовате
льских 
проектов, 
реализуемых 
с 
привлечение
м к 
руководству 
ведущих 
иностранны
х и 
российских 
ученых и/
или 
совместно с 
ведущими 
российским
и и 
иностранны
ми 
научными 
организация
ми на базе 
вуза, в том 
числе с 
возможность
ю создания 
структурных 
подразделен
ий в вузе

- 100 - 150 з

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
6.
3.
2

Привлечь к 
руководству научно-
исследовательскими 
проектами ведущих 
иностранных и 
российских ученых

Количество 
цитат на 
статью по 
направлени
ю 
Материалове
дение в базе 
данных 
Scopus 

- 1,4 - 1,8 з

М 
6.
3.
3

Провести совместные 
НИОКР с российскими 
и международными 
высокотехнологичным
и организациями

Количество 
научно-
исследовате
льских и 
опытно-
конструктор
ских 
проектов, 
реализуемых 
совместно с 
российским
и и 
международ
ными 
высокотехно
логичными 
компаниями 
на базе вуза, 
в том числе 
с 
возможность
ю создания 
структурных 
подразделен
ий в вузе

- 200 - 300 з

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
6.
3.
4

Сформировать и 
реализовывать 
программу 
привлечения ведущих 
иностранных и 
российских ученых на 
краткосрочной основе 
(Visiting professors)

Численность 
иностранны
х научно-
педагогичес
ких 
работников, 
работающих 
по 
договорам 
гражданско-
правового 
характера, за 
отчетный 
период

- 30 - 40 в

М 
6.
3.
5

Развить службу 
сервисной поддержки 
НПР

Средний 
показатель 
цитируемост
и на 1 НПР, 
Scopus, 5 лет

- 2,8 - 3,8 д

З 6.4. Повышение публикационной активности

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
6.
4.
1

Создать офис 
академического 
письма (Academic 
Writing) с функциями 
обучения, 
взаимодействия с 
журналами и базами 
данных, 
редактирования, 
перевода, применения 
единых стандартов 
вуза к оформлению, 
контроля качества, 
создания профилей 
авторов в 
информационных 
системах

Количество 
статей в 
Scopus на 1 
НПР, 5 лет

- 2,1 - 2,5 г

М 
6.
4.
2

Создать систему 
стимулирования 
публикаций вуза в 
журналах с высоким 
рейтингом (impact 
factor), сформировать 
систему поощрения 
соавторства 
работников вуза с 
видными учеными и 
коллективами

Средний 
показатель 
цитируемост
и на 1 НПР, 
WoS, 5 лет

- 2,8 - 3,8 з

М 
6.
4.
3

Создать открытую базу 
публикаций вуза

Индекс 
Хирша вуза

- 45,
0

- 50,
0

д

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
6.
4.
4

Стимулировать 
участие НПР во 
внешних советах, 
редакционных 
коллегиях

Число НПР 
вуза - 
участников 
внешних 
советов и 
редакционн
ых коллегий, 
чел.

- 30 - 35 з

М 
6.
4.
5

Развивать собственные 
издания, выводить их 
на международный 
уровень (индексация в 
базах WoS, Scopus)

Количество 
научных 
журналов 
вуза, 
включенных 
в базы 
данных 
«Сеть 
науки» (Web 
of Science) 
и/или Scopus

- 3 - 4 д

СИ 7. Развитие роли НИТУ «МИСиС» как инновационного лидера

З 7.1. Сформировать инновационную экосистему на базе вуза

М 
7.
1.
1

Развить систему 
финансирования 
стартапов, 
сформировать бизнес-
акселератор

Количество 
малых 
инновацион
ных 
предприятий
, с участием 
вуза 
(нарастающ
им итогом), 
ед.

- 30 - 32 д

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
7.
1.
2

Внедрить элементы 
обучения 
предпринимательству 
в учебные программы 
и общественную 
жизнь вуза

Количество 
участников 
мероприяти
й по 
развитию 
предприним
ательских 
навыков, 
чел.

- 500 - 700 д

З 7.2. Развитие функции коммерциализации технологий

М 
7.
2.
1

Увеличить доходы вуза 
от реализации 
результатов научно-
технической 
деятельности, 
разработать и внедрить 
меры по защите и 
продвижению 
интеллектуальной 
собственности вуза

Количество 
зарегистрир
ованных 
зарубежных 
патентов и 
заявок 
(нарастающ
им итогом)

- 15 - 16 з

СИ 8. Создание инфраструктуры Университета, отвечающей современным требованиям

З 8.1. Развить и улучшить текущую материально-техническую базу, включая лаборатории

М 
8.
1.
1

Осуществить 
строительство и 
реконструкцию 
объектов необходимой 
исследовательской и 
образовательной 
деятельности

Количество 
открытых и 
реконструир
ованных 
лабораторий 
и центров 
(нарастающ
им итогом с 
2013 года)

- 8 - 11 з

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
8.
1.
2

Создать 
благоприятные 
бытовые условия на 
имеющихся площадях 
Университета

Средняя 
оценка 
удовлетворе
нности 
студентов и 
персонала 
бытовыми 
условиями 
вуза, шкала 
1-5 (макс)

- 3,5 - 3,7

З 8.2. Спроектировать, построить и ввести в эксплуатацию современный кампус, не 
уступающий по характеристикам кампусам ведущих международных университетов

М 
8.
2.
1

Создать структуру 
управления 
проектированием, 
строительством и 
финансированием 
кампуса, разработать 
рабочую 
документацию

Наличие 
рабочей 
документаци
и по новому 
кампусу, ед.

- 0,7 - 1,0

М 
8.
2.
2

Построить кампус и 
создать необходимую 
инфраструктуру для 
проведения 
исследований в новом 
кампусе

Объем 
выполненны
х работ по 
строительств
у, %

- - - -

З 8.3. Обеспечение высокого уровня ИТ-сервисов для пользователей

М 
8.
3.
1

Модернизировать ИТ-
инфраструктуру 
Университета

% downtime 
инфраструкт
уры, %

Ме
нее 
2%

Ме
нее 
2%

Ме
нее 
2%

Ме
нее 
2%

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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СИ 9. Обеспечение устойчивого финансирования деятельности вуза, включая 
диверсификацию источников финансирования

З 9.1. Усиление взаимодействия с бизнесом

М 
9.
1.
1

Развивать 
сотрудничество с 
бизнесом для 
осуществления 
комплексных проектов

Доля 
доходов из 
внебюджетн
ых 
источников в 
структуре 
доходов вуза

-
26
% -

26
% з

М 
9.
1.
2

Развитие 
непрерывного 
образования в рамках 
сотрудничества с 
бизнесом по 
образовательному 
направлению 
деятельности вуза

Объём 
оказанных 
услуг по 
ДПО, млн. 
руб.

- 70 - 90

З 9.2. Обеспечить прирост и эффективность фонда целевого капитала вуза (эндаумента)

М 
9.
2.
1

Развивать и 
совершенствовать 
деятельность 
эндаумент фонда

Объем 
средств 
фонда 
целевого 
капитала, 
млн. руб.

- 75 - 100

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
9.
2.
2

Разработать и 
внедрить CRM 
систему для 
эффективного 
взаимодействия с 
контрагентами 
университета, в том 
числе с выпускниками

Количество 
выпускнико
в вуза в базе 
данных, тыс. 
чел.

- 11 - 12 б

СИ 10. Усиление авторитета НИТУ «МИСиС» в международном академическом сообществе и 
информационном поле

З 10.1. Создание целевого имиджа вуза в России и в мире

М 
10
.1.
1

Разработать и 
внедрить комплекс мер 
по повышению 
репутации вуза в 
международном 
академическом 
сообществе

Позиция в 
Национальн
ом рейтинге 
университет
ов 
Интерфакс 
по критерию 
`бренд`, 
место 

-
15-
20 -

10-
15

М 
10
.1.
2

Привлекать 
приглашенных 
профессоров и 
distinguished speakers. 
Организовывать и 
участвовать в 
мероприятиях 
(международных 
конференциях, 
семинарах, выставках, 
ярмарках), проводить 
презентации 
Университета

Количество 
реализуемых 
вузом 
программ 
академическ
ой 
мобильност
и для НПР 
вуза и НПР 
сторонних 
организаций

- 100 - 150 в

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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М 
10
.1.
3

Активно 
взаимодействовать с 
международными 
рейтинговыми 
организациями

Количество 
мероприяти
й 
направленн
ых на/ 
организован
ных 
совместно с 
международ
ными 
рейтинговы
ми 
организация
ми, ед.

- 2 - 2 ж

№

Стратегические 
инициативы (СИ)/  
задачи (З) /  
мероприятия (М)

Показатель 
реализации 
(наименова
ние и 
размерност
ь)

Значения показателей результативности Мероприя
тия п.1 

Постановл
ения 

Правитель
ства РФ 

 от 16 
марта 2013 
г № 211

2015 2016

201
7

201
8

201
9

202
01-е 

п/г
2-е 
п/г

1-е 
п/г

2-е 
п/г
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1. Финансирование Плана мероприятий по реализации программы 
повышения конкурентоспособности («дорожной карты») вуза 
на 2015–2020 годы за счет средств субсидии и 
софинансирования 
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Мероприятия Постановления 
Правительства Российской 
Федерации  
от 16 марта 2013 г. № 211

Финансирование, млн. руб.

2015-2020 годы 2015 2016

Обще
е

В т. ч., 
за 
счет 
средст
в 

субсид
ии

1-е п/г 2-е п/г 1-е п/г 2-е п/г

Общ
ее

В т. 
ч., 
за 
счет 
средс
тв 
субси
дии

Обще
е

В т. 
ч., 
за 
счет 
средс
тв 
субси
дии

Обще
е

В т. 
ч., 
за 
счет 
средс
тв 
субси
дии

Обще
е

В т. 
ч., 
за 
счет 
средс
тв 
субси
дии

а) реализация мер по 
формированию кадрового 
резерва руководящего состава 
вузов и привлечению на 
руководящие должности 
специалистов, имеющих опыт 
работы в ведущих иностранных 
и российских университетах и 
научных организациях

979,4 979,4 23,7 23,7 47,3 47,3 30,8 30,8 61,5 61,5

б) реализация мер по 
привлечению в вузы молодых 
научно-педагогических 
работников, имеющих опыт 
работы в научно-
исследовательской и 
образовательной сферах в 
ведущих иностранных и 
российских университетах и 
научных организациях

818,6 818,6 22,9 22,9 45,8 45,8 29,8 29,8 59,6 59,6

в) реализация программ 
международной и 
внутрироссийской 

академической мобильности 
научно-педагогических 
работников в форме 

стажировок, повышения 
квалификации, 

профессиональной 
переподготовки и в других 

формах

623,7 623,7 9,6 9,6 19,2 19,2 12,5 12,5 25,0 25,0

г) реализация мер по 
совершенствованию 
деятельности аспирантуры и 
докторантуры

145,8 145,8 8,0 8,0 16,0 16,0 10,4 10,4 20,8 20,8

д) реализация мер по поддержке 
студентов, аспирантов, 
стажеров, молодых научно-
педагогических работников

2051,1 1792,8 48,3 38,3 96,7 76,7 62,8 49,8 125,7 99,7
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е) внедрение в вузах новых 
образовательных программ 
совместно с ведущими 
иностранными и российскими 
университетами и научными 
организациями

1191,7 1093,8 14,0 14,0 28,0 28,0 18,2 18,2 36,4 36,4

ж) осуществление мер по 
привлечению студентов из 
ведущих иностранных 
университетов для обучения в 
российских вузах, в том числе 
путем реализации партнерских 
образовательных программ с 
иностранными университетами 
и ассоциациями университетов

597,0 512,6 34,0 34,0 68,0 68,0 44,2 44,2 88,4 88,4

з) реализация в рамках планов 
проведения научно-
исследовательских работ в 
соответствии с программой 
фундаментальных научных 
исследований в Российской 
Федерации на долгосрочный 
период в вузах, а также с учетом 
приоритетных международных 
направлений фундаментальных 
и прикладных исследований:

8898,1 4469,0 295,0 230,0 589,9 459,9 383,5 299,0 766,9 597,9

Мероприятия Постановления 
Правительства Российской 
Федерации  
от 16 марта 2013 г. № 211

Финансирование, млн. руб.

2015-2020 годы 2015 2016

Обще
е

В т. ч., 
за 
счет 
средст
в 

субсид
ии

1-е п/г 2-е п/г 1-е п/г 2-е п/г

Общ
ее

В т. 
ч., 
за 
счет 
средс
тв 
субси
дии

Обще
е

В т. 
ч., 
за 
счет 
средс
тв 
субси
дии

Обще
е

В т. 
ч., 
за 
счет 
средс
тв 
субси
дии

Обще
е

В т. 
ч., 
за 
счет 
средс
тв 
субси
дии
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научно-
исследовательских 
проектов с 
привлечением к 
руководству ведущих 
иностранных и 
российских ученых и 
(или) совместно с 
перспективными 
научными 
организациями, в том 
числе с возможностью 
создания структурных 
подразделений в вузах

7118,5 4290,3 235,0 220,0 469,9 439,9 305,5 286,0 610,9 571,9

научно-
исследовательских и 
опытно-
конструкторских 
проектов совместно с 
российскими и 
международными 
высокотехнологичными 
организациями, в том 
числе с возможностью 
создания структурных 
подразделений в вузах

1779,6 178,8 60,0 10,0 120,0 20,0 78,0 13,0 156,0 26,0

И н ы е р а с х о д ы и з 
внебюджетных источников , 
связанные с реализацией 
п р о г р а м м ы п о в ы ш е н и я 
конкурентоспособности

41,3 0,0 25,0 0,0 50,0 0,0 32,5 0,0 65,0 0,0

Итого 15346,
7

10435,
8 480,5 380,5 961,0 761,0 624,7 494,7 1249,3 989,3

Мероприятия Постановления 
Правительства Российской 
Федерации  
от 16 марта 2013 г. № 211

Финансирование, млн. руб.

2015-2020 годы 2015 2016

Обще
е

В т. ч., 
за 
счет 
средст
в 

субсид
ии

1-е п/г 2-е п/г 1-е п/г 2-е п/г

Общ
ее

В т. 
ч., 
за 
счет 
средс
тв 
субси
дии

Обще
е

В т. 
ч., 
за 
счет 
средс
тв 
субси
дии

Обще
е

В т. 
ч., 
за 
счет 
средс
тв 
субси
дии

Обще
е

В т. 
ч., 
за 
счет 
средс
тв 
субси
дии
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2. Показатели результативности, рассчитанные по 
индивидуальной методике 
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№
Показатель результативности, 
рассчитанный по индивидуальной 
методике в Дорожной карте первого этапа

Ед. 
изм
.

201
3

201
4

201
5

201
6

201
7

201
8

201
9

202
0

1 Количество статей в Web of Science и Scopus 
с исключением дублирования на 1 НПР 

кол
и-
чест
во

0,9
5

1,2 1,6 2,0 2,7 3,4 4,4 6,2

2

Средний показатель цитируемости на 1 НПР, 
рассчитываемый по совокупности статей, 
учтенных в базах данных Web of Science и 
Scopus, с исключением их дублирования

кол
и-
чест
во

1,7
7

2,9 4,6 7,4 11,
9

19,
2

28,
0

41,
0

3

Доля зарубежных профессоров, 
преподавателей и исследователей в 
численности НПР, включая российских 
граждан-обладателей степени PhD 
зарубежных университетов

%
0,8
% 1% 1% 2% 3% 5% 8%

13
%

4

Доля иностранных студентов обучающихся 
на основных образовательных программах 
вуза (считается с учетом студентов из стран 
СНГ)

% 7% 9% 12
%

14
%

18
%

22
%

28
%

33
%

5

Средний балл ЕГЭ студентов вуза, принятых 
для обучения по очной форме обучения за 
счет средств федерального бюджета по 
программам бакалавриата и программам 
подготовки специалистов

бал
л

74,
6

76,
0

77,
0

78,
0

79,
0

80,
0

80,
5

81,
0

6 Доля доходов из внебюджетных источников в 
структуре доходов вуза

% 74
%

74
%

75
%

77
%

79
%

82
%

83
%

84
%

7 Доля магистров и аспирантов в приведенном 
контингенте учащихся

% 20
%

21
%

22
%

23
%

28
%

34
%

41
%

50
%

8 Доля НПР в возрастной категории 30-55 лет % 33
%

37
%

41
%

46
%

51
%

56
%

63
%

70
%

9
Кол-во упоминаний НИТУ «МИСиС» в 
прессе (в зарубежной прессе)

шт. 
в 
год

176 
(10
)

180 
(15
)

185 
(20
)

195 
(25
)

230 
(30
)

275 
(35
)

325 
(40
)

350 
(45
)

10 Количество зарегистрированных зарубежных 
патентов и заявок в год

пате
нто
в в 
год

9 10 11 14 16 18 20 21
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11 Объем НИР на 1 НПР

млн
. 
руб. 
в 
год

1,1 1,4 1,8 2,0 2,3 2,8 3,6 4,2

№
Показатель результативности, 
рассчитанный по индивидуальной 
методике в Дорожной карте первого этапа

Ед. 
изм
.

201
3

201
4

201
5

201
6

201
7

201
8

201
9

202
0
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3. Методика расчета дополнительных показателей 
результативности 

Дополнительный показатель «Доля магистров и аспирантов в приведенном 

контингенте учащихся» (ДП1) рассчитывается по следующей формуле: 

J  

где  

Кмаг        - приведенный контингент магистров к очной форме обучения на 31 декабря 

отчетного года;  

Касп    - приведенный контингент аспирантов к очной форме обучения на 31 декабря 

отчетного года; 

Кспец      - приведенный контингент специалистов 3-го поколения к очной форме 

обучения на 31 декабря отчетного года; 

Кобуч        - количество обучающихся, приведенных к очной форме обучения, на 31 

декабря отчетного года. 

Дополнительный показатель «Доля НПР в возрастной категории 30-55 

лет» (ДП2) рассчитывается по следующей формуле: 

^  

где  

К   нпр30-‐55 - количество НПР в возрастной категории 30-55 лет на 31 декабря 

отчетного года; 

К_нпр - количество НПР на 31 декабря отчетного года 

ДП1 = Кмаг + Касп + Кспец
Кобуч

× 100%!

ДП2 =
Кнпр30  -‐ 55
КНПР

х 100% 
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Дополнительный показатель «Кол-во упоминаний МИСиС в прессе (в 

зарубежной прессе)» (ДП3) рассчитывается по следующей формуле: 

J  
где  

К  сми   (зсми) - общее количество упоминаний НИТУ «МИСиС» в СМИ (в том 

числе зарубежных) за год, включая публикации/сюжеты в федеральных и 

региональных (печатных, интернет, теле и радио) СМИ, в которых НИТУ 

«МИСиС» или его представители упоминаются в положительном или 

нейтральном ключе. Кроме того, учитываются публикации/сюжеты/программы 

теле и радио, в которых представители Университета выступают гостями или 

экспертами, дают интервью и комментарии. 

Дополнительный показатель «Количество зарегистрированных зарубежных 

патентов и заявок в год» (ДП4) рассчитывается по следующей формуле: 

J  
где  

К_зп - количество полученных за отчетный год зарубежных патентов, 

правообладателем которых является НИТУ «МИСиС»; 

К_пз - количество патентных заявок, по которым еще не выданы патенты, 

поданных НИТУ «МИСиС» в отчетном году. 

Дополнительный показатель «Объем НИР на 1 НПР» (ДП5) рассчитывается по 

следующей формуле: 

J  

ДП3 = #Ксми#(зсми) 

ДП4 = #Кзп + Кпз 

ДП3 = ОНИР
КНПР

!
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где  

ОНИР        - объем финансирования НИР за отчетный год, млн. руб. в год; 

КНПР        -  количество НПР НИТУ «МИСиС» на 31 декабря отчетного года. 
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4. Изменения в целевой модели вуза 
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Элемент 
целевой 
модели

Старая редакция Новая редакция Обоснование изменения

Миссия 
НИТУ 
«МИСиС»

Служение России и ее 
национальной 
безопасности 
путем: подготовки кадров 
с мировым уровнем 
профессиональной и 
социальной 
компетентности, 
повышения их 
квалификации; инноваци
онной деятельности в 
металлургии и 
материаловедении.

Миссия НИТУ "МИСиС" 
- стать глобальным 
центром инженерного 
образования и науки. Мы 
формируем творческую, 
интернациональную 
университетскую среду,  
готовим исследователей и 
специалистов, ярких и 
успешных членов 
общества, способных в 
совместной работе 
решать важнейшие 
научно-технологические 
задачи на благо всего 
человечества.

В условиях 
трансформации вуза, 
НИТУ «МИСиС» 
разработал новую 
миссию, которая 
отражает целевую модель 
и новый образ вуза, 
позволит 
коммуницировать 
основные цели вуза и 
происходящие в нем 
изменения внутренней и 
внешней аудитории, и 
вовлечь и мотивировать 
сотрудников на 
достижения целей 
проводимых изменений.

Референтная 
группа

Реферетная группа 
мировых университетов 
была описана в разделе 
«Анализ основных 
разрывов между 
текущими и целевыми 
значениями показателей 
и характеристиками 
НИТУ «МИСиС».

Описание элемента 
перенесено в раздел 
«Целевая модель вуза» 
согласно методическим 
рекомендациям по 
подготовке планов 
мероприятий по 
реализации ППК (2-й 
этап). 
Изменен перечень 
референтных вузов.

В перечень референтных 
вузов внесены 
сопоставимые 
университеты, 
показавшие 
положительную 
динамику в рейтингах QS 
Materials Science и THE 
Engineering and 
Technology,   с целью 
фокусирования на 
построении среднего по 
размеру вуза, 
лидирующего в 
отраслевой 
специализацией.
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Маркетингова
я стратегия

Текст, указанный в 
старой редакции, 
заменен. 

Маркетинговая стратегия 
в части рынка 
исследований обновлена 
согласно 
сформированным 
приоритетным 
направлениям. 
Исследовательская 
деятельность 
Университета 
сгруппирована в рамках 3 
ключевых научных 
направлений, которые 
объединяют сотрудников 
и подразделения вуза, 
имеющие общие цели в 
научно-образовательной 
деятельности, КПЭ и 
компетенции: 
«Материаловедение», 
«Горно-
металлургический», 
«Информационные 
технологии и 
менеджмент». Каждый 
кластер ориентирован на 
достижение собственных 
целей и групп 
потребителей.  
Стратегия Университета 
направлена на 
расширение участия в 
международных 
исследовательских 
коллаборациях. 
Важное место в 
реализации 
маркетинговой стратегии 
в части исследований 
занимает 
Международный 
научный совет НИТУ 

По результатам научно-
образовательного 
форсайта, проведенного в 
2014 году с участием 
ведущих представителей 
академического и бизнес-
сообщества и членов 
Международного 
научного совета НИТУ 
«МИСиС», были 
сформированы 
приоритетные 
направления развития 
Университета. Данные 
приоритеты послужили 
основной для изменения 
маркетинговой стратегии 
университета.

Элемент 
целевой 
модели

Старая редакция Новая редакция Обоснование изменения
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PR-
активность и 
присутствие в 
международн
ом 
информацион
ном 
пространстве

Текст, указанный в 
старой редакции, 
заменен.

Наименование элемента 
изменено на «Стратегия 
повышения репутации 
вуза» и представлена 
новая редакция раздела.

НИТУ «МИСиС» ставит 
целью обеспечить 
высокую узнаваемость 
бренда НИТУ «МИСиС» 
в международном 
академическом 
сообществе и повысить 
авторитет вуза среди 
работодателей в отраслях 
специализации. В связи с 
этим была проведена 
реструктуризация 
функции маркетинга и PR 
вуза и разработана новая 
стратегия 
международного 
позиционирования НИТУ 
«МИСиС».

Элемент 
целевой 
модели

Старая редакция Новая редакция Обоснование изменения
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Информацион
ная 
инфраструкту
ра вуза

Текст, указанный в 
старой редакции, 
изменен, в том числе из 
текста исключена 
информация об 
отдельных ИТ-
инструментах, которые 
внедрялись НИТУ 
«МИСиС» на момент 
формирования 
«дорожной карты» для I-
го этапа Программы.

В новой редакции 
детализирована 
информация об 
интегрированной ИТ-
системе, внедряемой 
НИТУ «МИСиС». Данная 
ИТ-система охватывает 
все области деятельности 
университета: 
• Набор студентов; 
• Управление научно-
техническими 
проектами; 

• Развитие Learning 
Management System 
(LMS) платформы; 

• Развитие 
коммуникационной 
платформы; 

• Управление 
административными и 
сервисными 
функциями.

По результатам работ, 
проведенных в рамках 
реализации «дорожной 
карты» НИТУ «МИСиС» 
2013-2014 гг., был 
детализирован подход к 
модернизации ИТ-
инфраструктуры 
университета.

Элемент 
целевой 
модели

Старая редакция Новая редакция Обоснование изменения
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Кадровый 
потенциал 
вуза, включая 
высшее 
управленческ
ое звено, 
ППС и НПР

Текст, указанный в 
старой редакции, 
изменен и дополнен в 
части перечня мер по 
усовершенствованию 
системы управления 
персоналом. Из текста 
старой редакции 
исключены сведения о 
повышении 
квалификации 
сотрудников в 2012 году.

Наименование элемента 
изменено на «Кадровый 
потенциал вуза, 
управление 
изменениями». 

Выделено 5 ключевых 
аспектов развития 
кадрового потенциала 
НИТУ «МИСиС»: 
• Развитие 
англоязычной среды; 

• Международный 
рекрутинг; 

• Создание Офиса 
academic writing; 

• Развитие Foreign 
office; 

• Развитие центра 
повышения 
квалификации 
преподавания. 

Добавлено целевое 
видение развития HR-
функции, которая будет 
осуществлять полный 
функционал по 
управлению персоналом, 
а именно: 
• Подбор специалистов; 
• Построение 
эффективной системы 
вознаграждения; 

• Оценка персонала; 
• Обучение и развитие; 
• Организационное 
проектирование;  

• Кадровое 
администрирование. 

Данный элемент также 

По результатам работ, 
проведенных в рамках 
реализации дорожной 
карты НИТУ «МИСиС» 
2013-2014 гг., были 
конкретизированы 
направления развития 
кадрового потенциала. 
Разработан подход к 
управлению 
изменениями, который 
предполагает вовлечение 
и мотивацию персонала 
на достижение целей 
Программы.

Элемент 
целевой 
модели

Старая редакция Новая редакция Обоснование изменения
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Перспективн
ые 
характеристи
ки 
материально-
технической 
базы вуза

Текст, указанный в 
старой редакции, 
обновлен.

В новой редакции 
описаны преимущества 
материально-технической 
базы университета, 
позволяющие привлекать 
лучших  абитуриентов, 
кадры и осуществлять 
прорывные 
исследования: высокий 
уровень оснащения 
оборудованием  и 
развитая 
благоустроенные 
бытовые условия.  
Ключевым направлением 
дальнейшего развития 
инфраструктуры будет 
строительство нового 
современного кампуса, 
полноценный запуск 
которого планируется в 
2025 г.

Добавленная информация 
содержательно дополняет 
старую редакцию текста. 

Элемент 
целевой 
модели

Старая редакция Новая редакция Обоснование изменения
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Экономическа
я и 
финансовая 
модель

Текст, указанный в 
старой редакции, 
заменен.

В новой редакции 
описаны направления 
реализации целевой 
финансовой модели: 
• Увеличение 
финансирования 
научной деятельности 
вуз, при сохранении 
курса на 
диверсификацию 
источников дохода; 

• Поддержка динамики 
увеличения доходов от 
образовательных услуг 
за счет 
диверсификации 
портфеля услуг; 

• Поддержка динамики 
увеличения 
спонсорской помощи 
со стороны бизнес-
партнеров, в том числе 
увеличение 
поступлений в 
эндаумент-фонд.

В старой редакции была 
указана информация по 
текущей экономической и 
финансовой модели и 
была описана 
проводимая работа по 
развитию эндаумент-
фонда. В новой редакции 
информация была 
актуализирована и 
дополнена по всем 
направлениям внедрения 
целевой экономической и 
финансовой модели.

Элемент 
целевой 
модели

Старая редакция Новая редакция Обоснование изменения
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Эффективная 
система 
управления

Текст, указанный в 
старой редакции, 
заменен.

Наименование элемента 
изменено на «Система 
управления и сервис-
ориентированная 
модель». 
В новой редакции 
описаны механизмы 
трансформации системы 
управления. Университет 
проводит 
трансформацию бизнес-
процессов с целью 
построения сервис-
ориентированной 
модели: 
• Внедряется модель 

«путешествие 
студента» 
предполагает 
сервисную 
ориентацию на 
сопровождение 
студента на всех трех 
этапах его 
«путешествия» (жизне
нного цикла) в вузе; 

• Создаются службы 
«одного окна» для 
поддержки НПР и 
обеспечения 
взаимодействия с 
бизнесом; 

• Внедряется система 
эффективного 
управления доступом к 
ресурсам, которая 
позволит 
централизованно 
управлять ресурсами: 
НПР, оборудованием и 
помещениями. 

Информация 
актуализирована по 
результатам работ, 
проведенных в рамках 
реализации дорожной 
карты НИТУ «МИСиС» 
2013-2014 гг.

Элемент 
целевой 
модели

Старая редакция Новая редакция Обоснование изменения
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Инновационн
ая экосистема

Текст, указанный в 
старой редакции, 
обновлен.

В новой редакции 
указаны шаги, который 
предпринимает 
университет 
относительно повышения 
коммерциализации 
разработок и развития 
предпринимательской 
среды: внедрение 
элементов обучения 
предпринимательству в 
учебные программы, 
развитие бизнес-
инкубатора, привлечение 
венчурного 
финансирования и 
развитие центра 
трансферта технологий.

Добавленная информация 
содержательно дополняет 
старую редакцию текста. 

Элемент 
целевой 
модели

Старая редакция Новая редакция Обоснование изменения
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