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Высшее образование: НИТУ "МИСиС" 
Инженер по специальности 
“Проектирование технических и 
технологических комплексов”, 1999.  
Учёная степень: кандидат технических 
наук 
Учёное звание: доцент 

Карьера/трудовая деятельность Закончила МИСиС в 1999 г. В 2005 г. 
защитила кандидатскую диссертацию, 
работала в должности старшего 
преподавателя в МИСиС. В 2007 г. 
переведена на должность доцента, в 2010 
г. присвоено ученое звание доцента по 
кафедре бизнес-информатики и систем 
управления производством. 
Член Учёного совета института ИТКН. 
Стаж научно-педагогической работы в 
вузе составляет 18 лет, в том числе 
педагогической работы 18 лет. 
 

Направления работы Научная и преподавательская 
деятельность.  
Преподаваемые дисциплины: 
«Системный анализ цифрового 
предприятия как объекта экономики и 
управления», «Проектирование, 
управление разработкой и внедрением 
информационных систем», «Системно-
архитектурные решения в корпоративном 
управлении» 



Область научных интересов Ресурсосбережение, ИТ-инфраструктура 
предприятия, цифровые двойники, 
проектирование информационных систем 

Основные исследовательские проекты  
Публикации 2 учебных пособия, 34 публикации (из них 10 

за последние 5 лет), в том числе: 
 
V.V. Makarov, Ye.B. Frolov, I.S. Parshina, M.V. 
Ushakova. Design concept of digital twin. 
Proceedings of the 12th International Conference 
"Management of Large-Scale System 
Development" (MLSD). Moscow: IEEE, 2019. 

 
V.V. Makarov, Ye.B. Frolov, I.S. Parshina, M.V. 
Ushakova. MES systems as an integral part of 
digital pro-duction. Proceedings of the 13th 
International Confer-ence "Management of 
Large-Scale System Development" (MLSD). 
Moscow: IEEE, 2020 

 
M.V. Ushakova, A.V. Gabalin, I.S. Parshina. 
Implementation of Interdisciplinary Relations on 
the Example of Professional Training in 
“Business Informatics” in the Context of a 
Pandemic. Proceedings of the 1st International 
Conference on Technology Enhanced Learning 
in Higher Education (TELE), 2021 
 

Научное признание Индекс Хирша = 1 (Scopus) 
Соавторство в патенте РФ (№2182184) 

Значимые проекты (для 
преподавателей) 

 

Награды, сертификаты, участие в 
ассоциациях (для преподавателей) 

Памятный знак НИТУ «МИСиС», уд. 
№1187/18 

Научное рецензирование, экспертиза  
Научное руководство Руководитель ВКР студентов 

бакалавриата и магистратуры.  
За время руководства дипломными 
работами неоднократно награждалась 
почётными грамотами за творческое 
руководство дипломированием. 

Публикации в СМИ  
Отзывы выпускников/бизнес-
партнеров 

Положительные 

 


